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PREAMBULO

AS PARTES DO PRESENTE ACORDO SAO

e A Safran, de um lado, grupo de alta tecnologia, lider
no fornecimento de equipamentos nas areas de
Aeronautica e Defesa,

e A IndustriALL Global Union e as Federacoes filiadas,
por outro lado, representam mais de 50 milhdes de
trabalhadores dos setores mineiro, energético e
industrial, e a maioria dos Sindicatos que atuam nos
ramos de atividades do Grupo.

O presente acordo-quadro global é negociado entre a
Safran e a federacdo sindical internacional IndustriAll
Global Union, com o objetivo de estabelecer
relagao continua entre as partes e garantir que a
empresa respeite as mesmas normas em todos
os paises onde opera, conforme especificado nos
relatérios do Escritério da OIT”. E resultado de
negociagao oriunda de compromisso social original, de
ambito global, aceita pelos representantes da
administragdo e dos trabalhadores dos paises incluidos
no ambito de aplicacdo do Acordo, legitimada no
reconhecimento reciproco.

O ambito de aplicagao do acordo é o da empresa a nivel
global, ou seja, internacional.

As partes signatarias estdo empenhadas em promover
dialogo social aberto e construtivo, em escala global, a
fim de melhorar e desenvolver continuamente boas
praticas de trabalho, em todas as unidades da Safran.
Comprometem-se a garantir que o crescimento do Grupo
observe a politica de Responsabilidade Social
Corporativa, respeitando os direitos dos trabalhadores e
de seus representantes, assim como de fornecedores e
subcontrantes em todo o mundo.

e A Responsabilidade Social Corporativa (RSC) & a
iniciativa da empresa para assumir responsabilidade
pelos impactos sociais e ambientais na sociedade, e
descreve como deve agir para tutelar essa
responsabilidade.

As partes signatarias firmam o desejo de desenvolver
relacbes de confianga, a fim de garantir a boa
implementagdo dos compromissos €  principios
consagrados neste Acordo. E intencdo das partes
prosseguir e consolidar as negociagbes transnacionais
em escala mundial, considerando este Acordo um quadro
de referéncia para o desenvolvimento do didlogo nas
empresas e nos varios locais onde o Grupo opera.

As partes signatarias qualificam este Acordo como
acordo-quadro, isto €, compromissos minimos para cada
um dos temas abrangidos. Portanto, ndo invalida e nao
confronta as disposigdes dos acordos coletivos ou
praticas em vigor.

As partes desejam enfatizar que todas as fungbes
previstas neste Acordo sao entendidas como do género
masculino e feminino. O Grupo Safran compromete-se a
combater todas as formas de discriminagdo, incluindo
aquelas ligadas a identidade de género.

1. Fonte: Site da Organizagéo Internacional do Trabalho - Se¢&o de acordos-quadro internacionais
2. Este controle é estabelecido, notadamente, pela detengéo direta ou indireta, pela Safran, da maioria do capital ou dos direitos de voto nos 6rgaos de governo das sociedades em

causa.
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1 | AMBITO DE APLICAGAO DO
ACORDO

O presente Acordo aplica-se a Safran SA e a
todas as suas filiais atuais e as vindouras,
sobre as quais o Grupo exerce controle direto
ou indireto 2. O Grupo promovera este acordo
e assegurara que os fornecedores respeitem
estes principios, exigindo o mesmo de seus
subcontratante.

2 | PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

Na qualidade de signataria do Pacto Global
das Nagdes Unidas, a Safran estda empenhada
em promover os Principios Orientadores sobre
Empresas e Direitos Humanos (2011), as
Diretrizes da OCDE para Empresas
Multinacionais (2023), bem como a Declaragao
de Principios da OIT acerca das empresas
multinacionais e politica social (Declaragao
das Corporagdes Multinacionais) — 52 edigao
(2022).

A Safran compromete-se a respeitar
integralmente as Convengbes da OIT
(Organizagao Internacional do Trabalho) e a
Declaragdo da OIT sobre os Principios e
Direitos Fundamentais no Trabalho
(denominadas Convengdes Fundamentais da
OIT), as quais abrangem a negociacao
coletiva, o trabalho forgado, o trabalho infantil,
a discriminagdo, bem como a questdo da
saude e seguranga no trabalho. Os acordos
séo os seguintes:
>Convencbes que garantem a liberdade de
associagdo e os principios da negociagao
coletiva :
- Convengao n° 87, sobre a Liberdade Sindical
e Protegao do Direito Sindical, 1948
- Convengao n° 98, sobre o Direito de
Organizagéo e Negociagao Coletiva, 1951
>Convengdes que aboliram o uso de trabalho
forgado e compulsoério :

- Convengéo n° 29, sobre Trabalho Forgado,
1930

- Convengao n° 105, sobre a Aboligado do
Trabalho Forgado, 1957

>Convengbes que proibem o trabalho e a
exploragao infantil:

- Convengao n° 138, sobre Idade Minima,
1973

- Convengédo n° 182, sobre Piores Formas de
Trabalho Infantil, 1999

>Convencgodes que combatem a
discriminagao:

- Convengdo n° 100, sobre Igualdade de
Remuneragao, 1951

-Convengdo n° 111, sobre Discriminagao
(Emprego e Profissdo), 1958

- Convengao n° 135, sobre a Protecdo de
Representantes dos Trabalhadores na
empresa e suas prerrogativas, 1971

- Convengdo n° 183, sobre a Protecdo a
Maternidade, 2000

-Convengdo n° 190, sobre Violéncia e
Assédio, 2019

>Convencédo sobre salde e seguranca:

- Convengdo n° 155, sobre Seguranca e
Saude dos Trabalhadores, 1981

-Convengdo n° 187, sobre o Marco
Promocional para a Seguranca e a Saude no
Trabalho, 2006.

As partes apoiam o principio da “Transi¢ao
Justa” (OIT 2015), para uma transic¢ao racional
de economias e sociedades ecologicamente
sustentaveis e inclusivas, de acordo com os
Principios Orientadores da OIT. A transicao
justa enfatiza as dimensbes inseparaveis do
desenvolvimento sustentavel — econdmica,
social e ambiental — para satisfazer as
necessidades da geragcdo atual, sem
comprometer a capacidade das geracdes
futuras de atenderem as suas proprias
necessidades.

Incorpora as quatro dimensdes da agenda do
trabalho digno: dialogo social, protecédo social,
direitos do trabalho e emprego.
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A exceléncia do diadlogo entre os parceiros
sociais é essencial para garantir transicdo bem
sucedida. Os direitos a informagéo e a consulta
em conformidade com as normas e
regulamentos de cada pais, a antecipacao de
mudancas e o planeamento adequado
envolvendo os parceiros sociais sao essenciais
para garantir que a transi¢cao seja aceitavel pela
sociedade.

Para tal fim, este Acordo visa promover o
compromisso do Grupo com principios
universais para todas as empresas, respeitando
as diferengas culturais, sociais e econémicas na
aplicagao desses principios.

A Safran estda empenhada em respeitar as leis
e regulamentos dos paises onde opera, e as
normas internacionais. No caso de conflito de
normas, o Grupo aplicara a norma mais
benéfica aos direitos humanos e aos direitos
sindicais. As condicbes de trabalho dos
trabalhadores, o respeito pelas pessoas, a
auséncia de discriminagdo, a saude e a
seguranga sao objetos de especial atengao,
independentemente do contexto politico e
social ou das dificuldades enfrentadas no pais
onde o Grupo opera.

Nos termos da lei francesa de 27 de margo de
2017, que dispdbe sobre o dever de
monitoramento das empresas controladoras e
das empresas contratantes, o Grupo é obrigado
a elaborar e publicar relatério de due diligence.
Este documento visa permitir a identificagcdo de
riscos e a prevencdo de ataques graves aos
direitos humanos e as liberdades fundamentais,
a saude e a segurancga das pessoas, bem como
ao meio ambiente. O Grupo implementara este

plano em todas as subsidiarias sob seu controle.
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E criado mecanismo de alerta para receber
relatorios, disponivel a todas as partes
interessadas. O Grupo também consultara,
sempre que necessario, organizagoes
representativas dos trabalhadores e a comissao
de acompanhamento deste acordo, quando da
aplicagdo das exigéncias da futura Diretiva
Europeia sobre due diligence.

3 | ETICA E DIREITOS HUMANOS

Este acordo esta alinhado com a Carta de Etica
da Safran, padronizando desde 2005 os valores
comuns e principios de referéncia do Grupo. A
Carta baseia-se em sistema de conformidade
apropriado, incluindo inUmeras normas,
procedimentos internos e guias de aplicagéao.

3.1 PROIBIGAO DO TRABALHO
ESCRAVO OU COMPULSORIO E
DO TRABALHO INFANTIL

O trabalho escravo ou  compulsorio
(Convengdes ™ 29 e 105 da OIT) e o trabalho
infantil  (Convengdes "™ 138 e 182) séao
proibidos.

A Safran rejeita qualquer tipo de trabalho
escravo ou compulsério e respeita o principio
da livre escolha de emprego.

O Grupo compromete-se a nao utilizar trabalho
infantil em hipotese alguma. Serd dada
especial atengao a protegdo dos jovens em
idade ativa e, em particular, a formagéo
adequada, especialmente em matéria de
seguranga.



3.2 RESPEITO AOS DIREITOS DO
TRABALHADOR, DIREITOS SINDICAIS
E DIALOGO SOCIAL

A Safran estd empenhada em reforcar as
relagbes sociais, permitindo que seus
colaboradores sintam-se parte de um Grupo
que aspira alcancar - através do dialogo social
baseado na confianga e na cooperagdo - um
equilibrio  dindmico entre os interesses
estratégicos a longo prazo da empresa, o
respeito pelos direitos fundamentais, a
satisfacgdo dos necessidades de seus
trabalhadores e qualidade de vida no trabalho.

A Safran respeita integralmente as convengdes
da OIT sobre “liberdade sindical e protegdo do
direito de sindicalizagao” (n° 87), sobre “direito
de organizagdo e negociagao colectiva” (n° 98),
bem como sobre “protecdo dos representantes
de trabalhadores na empresa e as facilidades
que lhes serdo concedidas” (n° 135). As partes
reconhecem que tais direitos estdo
estreitamente relacionados. A liberdade de
associagdo e a negociagao coletiva favorecem
condigbes de trabalho e de emprego justas.

Cada entidade do Grupo dispbée de um
representante eleito dos colaboradores e/ou de
uma organizacgdo sindical livre e independente,
com o objetivo de garantir que os direitos e
necessidades fundamentais dos trabalhadores
sejam tidos em consideracao.

A Safran compromete-se a manter posi¢cao de
rigorosa neutralidade quanto a opgédo dos
trabalhadores de pertencerem ou ndo a um
sindicato e, se for o caso, a escolha do
sindicato pelo qual pretendem ser
representados. Em respeito ao direito dos
trabalhadores de instituirem sindicato ou de
pertencerem a organizagao sindical existente,
nao pode haver discriminagdo em relagdo a
essas organizagdes ou seus membros.

Da mesma forma, qualquer forma de apoio ou
consentimento tacito a estratégias de “evitar
sindicatos” ou de “desmantelar sindicatos”, esta
desalinhado com as praticas do Grupo e é
proibido.

A Safran ndo medira esforgos para promover
didlogo social construtivo, tanto a nivel local
quanto internacional, e contribuira para o seu
desenvolvimento.

A constituigdo de qualquer sindicato para
entidade do Grupo, e as condigbes da sua
representatividade ou acreditagdo, séo feitas
em conformidade com os procedimentos legais
locais. O Grupo mantém uma posicdo de
neutralidade quanto aos meios alternativos de
representacado previstos no procedimento legal
de determinados paises.

Para os signatarios deste acordo, a negociagao
coletiva é um elemento fundamental das
relagdes laborais, pois visa alcangar um justo
equilibrio de interesses entre o0s parceiros
sociais. Portanto, os signatarios nao medirdo
esforgos para facilitar o sucesso das
negociagdes coletivas.

A negociagdo coletiva constitui método de
regulacdo das relagbes profissionais, sendo os
termos e temas definidos de acordo com
normas legais e contratuais especificas de cada
pais.

A negociacdo coletiva transcorre internamente
entre a esfera local, nacional e internacional, e
externamente com convengdes setoriais ou
regionais, quando aplicavel.

Os acordos coletivos podem contribuir para a
definicdo de condi¢gdes mais favoraveis que
aquelas previstas no sistema juridico do pais.
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Reitera-se o] papel essencial dos
representantes eleitos dos trabalhadores e/ou
das organizagbes sindicais, na negociagao
coletiva. A condugdo das negociagdes coletivas
€ realizada em conformidade as mais diversas
condicbes legais de representatividade,
definidas por cada pais.

No entanto, a fim de promover e contribuir para
o dialogo social baseado na confianga e na
cooperagao, Os parceiros sociais locais das
filiais podem decidir, de comum representacao
dos trabalhadores - na forma permitida pela lei
(reconhecimento sindical, féruns de
trabalhadores acordo, implementar métodos de
discussdo e consulta relacionados a, etc) -, a
negociagado coletiva e a tomada de decisbes
locais que complementem o quadro juridico. Os
parceiros sociais locais das filiais ndo medirdo
esforgcos para alcancgar tais acordos locais, em
especial nas entidades desprovidas de acordos
coletivos.

A Safran compromete-se a fornecer aos
trabalhadores, através de organizagbes
sindicais livres e independentes e/ou dos
representantes eleitos dos trabalhadores, se for
0 caso, as informagdes necessarias para a
aplicagao do presente Acordo.

Assim, a Safran reconhece o direito a
informacdo e, se for o caso, a consulta dos
representantes eleitos dos trabalhadores e/ou
organizacbes sindicais sobre as principais
decisbes que afetam a vida da empresa, em
particular as escolhas estratégicas e
organizacionais. Os direitos a informacédo e
consulta sdo exercidos de acordo com a
legislacdo de cada pais. O adiantamento da
mudanca e o planeamento adequado,
envolvendo os parceiros sociais, S0 essenciais
para garantir que a transicdo seja socialmente
aceitavel. Os representantes comprometem-se
a respeitar a confidencialidade de tais
informagdes.
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Os representantes sindicais locais/nacionais e a
gestao local/nacional envolver-se-do
ativamente em um dialogo construtivo, a fim de
garantir o0 cumprimento integral destas
disposigoes.

A Safran garante o acesso dos representantes
sindicais a todos os locais de trabalho, em
conformidade com as disposi¢des legais e dos
acordos coletivos.. Medidas apropriadas serao
tomadas em relagcédo a zonas de acesso restrito,
nos estabelecimentos do Grupo.

A empresa assegurara que os representantes
eleitos dos empregados e/ou organizagbes
sindicais tenham igualdade de acesso as
oportunidades ofertadas em matéria de
formacao, promocgao e mobilidade.

3.3 RELAGOES COM FORNECEDORES,
SUBCONTRATANTES E PRESTADORES
DE SERVICOS

De acordo com os capitulos 1 e 2 deste Acordo,
a Safran compromete-se a garantir que as suas
filiais respeitem e apliquem plenamente os
Direitos Humanos e ta integra das convencgdes
fundamentais da OIT, no contexto das suas
atividades, sendo idéntica a postura em relagéo
a seus fornecedores e subcontratantes. O
compromisso da Safran implica o pleno respeito
pela lei e pela jurisprudéncia da matéria.

O respeito pelos direitos fundamentais,
incluindo os consagrados no presente Acordo,
deve ser levado em consideragido na selegao e
avaliacdo de fornecedores, subcontratantes e
prestadores de servigos.

Qualquer violagdo destes principios, das
normas laborais fundamentais, bem como das
regras de saude e seguranga, reincidentes
apos aviso, resultara na tomada de medidas
susceptiveis de rompimento das relagbes
contratuais entre a Safran e a empresa em
causa.



A comunicacdo aos representantes dos
trabalhadores sobre informacdes relativas a
fornecedores, subcontratantes e prestadores de
servigos sera feita em conformidade com as
normas legais de cada pais, e em particular
com os principios de due diligence em vigor.

3.4 COMBATE A CORRUPGAOE
PREVENGAO DE CONFLITOS DE
INTERESSES

O fato de a Safran desenvolver suas atividades
ao redor do mundo pode conduzir ao seu
estabelecimento em paises com estruturas
juridicas, fiscais, sociais e ambientais
especificas. Esta adaptacdo a contextos
especificos €& realizada segundo rigoroso
respeito de cédigo de ética. A integridade e a
prevengdo ao risco de corrupgdo nao sao
negociaveis. Da mesma forma, em termos de
tributacdo, a Safran respeita os principios
orientadores estabelecidos pela OCDE sobre
precos de transferéncia, o que implica que os
lucros sejam tributados onde o valor
acrescentado é efetivamente criado.

O programa de prevencédo e deteccéo de riscos
de corrupgao da Safran baseia-se em principio
de “tolerdncia zero” em relagdo a qualquer
pratica corrupta. Este programa incorpora todos
as exigéncias das convenc¢des internacionais e
regulamentos nacionais aplicaveis as atividades
da Safran. E definido com o duplo objetivo de
responsabilizar os intervenientes e de preservar
0 patrimoénio do Grupo, através de gestdo
controlada dos riscos.

A Safran estda empenhada em tomar medidas
contra a corrupgao, em todas as suas formas. O
Grupo garantirdA que os colaboradores
sensibilizem-se para com esta questao, através
da comunicagao e/ou formacgao.

As disposicoes da Carta de Prevencdo e
Gestdo de Conflitos de Interesses, emanadas
do Coédigo de Conduta da Sanfran para a
Prevencao e Deteccdo de Corrupgao, aplicam-
se irrestritamente a todas as empresas do
grupo Safran.

3.5 REMUNERAGAO E JORNADA DE
TRABALHO

A Safran compromete-se a pagar salarios e
conceder beneficios justos, de acordo com
padrées setoriais adequados do pais em
questao. Aplica-se o principio da igualdade de
remuneracgdo, especialmente entre homens e
mulheres, para trabalhos de igual valor e
desempenho.

Em consonancia com os principios do Pacto
Global (ONU), os salarios devem permitir que
os trabalhadores usufruam de condigbes de
vida dignas. A Safran tem o compromisso de
garantir que sua politica de remuneragao seja
definida de forma objetiva, equanime e
transparente. O patamar de remuneragdo dos
principais executivos ndo deve prejudicar a
coeséo social dentro do Grupo.

O Grupo compromete-se a garantir que o
horario de trabalho ndo seja superior ao
previsto pela legislagdo nacional ou pelos
acordos coletivos dos paises em que opera.
Caso sejam feitas horas extras, a remuneragao
devera ser adaptada e majorada, se necessario,
de acordo com a legislacdo local.
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4 | SOCIAL
4.1 RESPEITO E RECONHECIMENTO

Todos os membros do pessoal tém direito ao
reconhecimento como individuos, grupos ou
membros de uma equipe. Todos os
funcionarios podem reivindicar reconhecimento
para serem reconhecidos por um determinado
esforco, comportamento ou resultado. O
respeito e o reconhecimento sio fatores
determinantes de inclusdo para trabalharmos e
termos sucesso juntos. S&o essenciais nas
relagdes entre colegas, mas em maior grau nas
relagdes hierarquicas.

4.2 DIVERSIDADE, INCLUSAO, NAO
DISCRIMINAGAO E IGUALDADE DE
OPORTUNIDADES

A Safran considera a diversidade e a inclusédo
uma conquista importante. Todos aspiram o
reconhecimento de sua singularidade, a
garantia do seu desenvolvimento pessoal e a
conquista de realizagcbes pessoais, com
respeito a sua diferenga. Para cada individuo,
as suas origens, cultura, religido, nacionalidade,
educagao e instrugdo, opinides politicas e
sindicais, orientacdo sexual e a diversas
aptidées moldam a sua visdo da sociedade. A
diversidade constitui um trunfo para a empresa
ao proporcionar diferengas de pontos de vista,
abordagens diferenciadas dentro das equipas,
transmissao de experiéncia e apoios a tomada
de decisao.

Qualquer discriminacdo baseada nessas
diferengas seria ndo s6 contraria a lei, mas
também prejudicial ao desenvolvimento do
Grupo. Impediria o fortalecimento do tecido
social e prejudicaria a coesao.

Portanto, a Safran reafirma o principio da
igualdade de oportunidades e tratamento para
todos os seus trabalhadores, sem distingéo de
qualquer tipo. Este principio reflete-se nos
seguintes compromissos.
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4.2.1 Combater todas as formas de
discriminagao

Através da educagdo, formagdo e
comunicagao interna, as partes signatarias
obrigam-se a combater esteredtipos
suscetiveis de conduzir a comportamentos
discriminatorios.

Com essa finalidade, a Safran compromete-se
a:

1) Sensibilizar e formar recrutadores, e
outros responsaveis pelos planos de
desenvolvimento de carreira, para que
identifiquem praticas discriminatérias e
adotem meios para proibi-las.

2) Preparar e realizar auditorias internas
para garantir o carater nao discriminatério
dos processos implementados pela
Diregcao de responsabilidades humanas e
sociais.

3) Manter as pessoas com deficiéncia ou
vitimas de acidente de trabalho em
posicdo compativel com as suas
qualificagbes, tendo em conta as
adaptagdes ou restricbes profissionais
relacionadas ao seu problema de saude.

4.2.2 Igualdade entre homens e mulheres

As partes signatarias comprometem-se a:

1) Ampliar o alcance da politica social para
ajudar os pais na primeira infancia (creches,
organizacéo do trabalho, horarios flexiveis,
etc.).

2) Tornar os postos de trabalho mais
adaptados as capacidades e caracteristicas
de cada pessoa, sobretudo melhorando a
sua ergonomia.

3) Intensificar a comunicagdo para recrutar
mais mulheres e procurar novos celeiros de
talento para atrai-las em numero maior
para profissdes técnicas.



4) Combater os esteredtipos e mudar atitudes
para proporcionar as mulheres um ambiente
mais seguro e acolhedor.

5) Oferecer as mulheres oportunidades
profissionais idénticas a dos homens e
formacdo que I|hes permita conquistar
qualificagbes mais elevadas, inclusive cargos
de gestao.

6) Respeitar o principio da igualdade de
remuneragdo entre mulheres e homens por
trabalho de igual valor.

7) Desenvolver  politicas que  permitam
crescimento profissional para homens e
mulheres, simultaneamente.

8) Incentivar a diversidade nos orgaos
representativos dos trabalhadores. Nesse
sentido, os representantes eleitos ou as
organizagbes sindicais esforcar-se-do0 para
respeitar o equilibrio entre homens e
mulheres, dentro desses 6rgaos.

9) Estreitar relagbes com os representantes dos
trabalhadores, em grupos de discusséao, de
maneira a alinhar os compromissos atinentes
a responsabilidade social com as agdes
concretas executadas pelo Grupo.

4.3 ACELERAR A FORMAGAO PARA AS
COMPETENCIAS E PROFISSOES DE
HOJE E DO AMANHA

Este capitulo descreve os principios comuns a
todo o Grupo, com o objetivo de manter e
desenvolver competéncias e conhecimentos ao
mais alto nivel, estimulando o desenvolvimento
profissional e garantindo a empregabilidade de
todos.

As partes signatarias reconhecem que o fator
crucial para desenvolver competéncias e
assegurar o desenvolvimento profissional dos
trabalhadores do Grupo devera levar em
consideragao os seguintes temas :

- Acelerar o desenvolvimento das profissdes e
das competéncias associadas ;

- Desenvolver e assegurar o desenvolvimento
profissional dos trabalhadores, permitindo a
igualdade de acesso a formacgdo, apoiando
setores especializados e estruturando a
transmissao de conhecimento ;

- Incentivar a mobilidade profissional como
oportunidade para que os trabalhadores
desenvolvam suas competéncias e progridam
em suas carreiras.

Para esse fim, o Grupo tomara medidas e
politicas adequadas para garantir a aptidao dos
trabalhadores em garantir seus empregos.

431 O desenvolvimento de cada
trabalhador como fator de sucesso
individual e coletivo.

Construir um ambiente que permita a
participagdo de todos estda no centro das
ambicdes e politicas do Grupo. E o fator mais
importante para o sucesso individual e coletivo.
Todos, em qualquer nivel e em qualquer fungao,
terdo a oportunidade de mobilizar e
desenvolver plenamente as suas capacidades
para atingir seu potencial, no trabalho.

As partes reconhecem a necessidade de
proporcionar desenvolvimento pessoal e
profissional dos trabalhadores, mantendo nivel
de formagao correspondente as necessidades
da empresa e aos anseios dos colaboradores, e

garantindo também que todos sejam
protagonistas de seu  desenvolvimento
profissional.

As partes reiteram que a formagao deva ser um
instrumento de apoio aos trabalhadores na
protecdo do emprego e na garantia do
desenvolvimento da carreira.
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A Safran afirma ainda o seu objetivo de
fortalecer cada trabalhador em ambiente
propicio a aquisicdo de competéncias, ao
desenvolvimento de conhecimentos
profissionais e a transmissao de conhecimento,
tanto no seu ambiente atual como futuro, se for
o0caso;

As partes signatarias assumem os seguintes

compromissos conjuntos :

- ajudar as pessoas a trabalharem com outras

- desenvolver cultura de assisténcia mutua ,

- oferecer oportunidades de desenvolvimento e
aprimoramento de competéncias ,

- delegar mais responsabilidades e tarefas, a
fim de incentivar maior interesse pelo trabalho
e promover clima de confianga, solidariedade
e coeséo social.

4.3.2 Incentivar o desenvolvimento
profissional e a empregabilidade dos
trabalhadores, ao longo de sua carreira

Por conta da evolugago do mercado, da
concorréncia e das mudangas tecnologicas
ligadas, sobretudo, a descarbonizagdo, as
exigéncias ambientais e em conformidade aos
principios da transi¢do justa, o Grupo devera
acelerar a evolugdo dos seus negocios,
garantindo o desenvolvimento dos seus
trabalhadores e apoiando a construgdo de

planos de carreira e de reconversao profissional.

Neste contexto, sera dada a maior atencéo as
profissdes que provavelmente serao
substituidas.

Acordo-Quadro Global Responsabilidade Social Corporativa

Assim, gozardo de prioridade de formagao os
trabalhadores de profissbes desafiadas a
substituicdo ou que sejam fortemente afetados
por medidas de adequagdo, desde que se
favorecam de reposicionamento profissional
dentro do Grupo.

A Safran tem por objetivo reconhecer e

promover o desenvolvimento dos seus

trabalhadores, a fim que adquiram e

mantenham competéncias e qualificagdes. Com

essa finalidade, as empresas do Grupo

incentivardo o acesso, desde a contratagao e

ao longo da vida profissional, :

- a informagdes sobre o desenvolvimento da
profissdo e sua organizagdo, bem como sobre
0s empregos disponiveis,

- a formagdo continua para prepara-los para
novas profissdes e novas tecnologias,

- 0 desenvolvimento de competéncias e
potencialidades, no contexto de logica de
progresso e de formagéao continua,

- ao desenvolvimento da responsabilidade
individual, de maneira a valorizar as tarefas
atribuidas aos trabalhadores,
independentemente da idade ou da etapa da
carreira,

-a informacgdes
aposentadoria.

adequadas para a

A Safran fornecera todas as ferramentas e
dispositivos adequados ao desempenho das
tarefas, independentemente da categoria,
especialmente aos menos qualificados.

Treinamento

Assim, a Safran assegurara que os gestores de
RH sejam formados e treinados em gestao de
carreira e desenvolvimento de competéncias.

A Safran reconhece que a formacéo
profissional ainda € uma dos pilares essenciais
para o desenvolvimento da empregabilidade
dos trabalhadores.



O Grupo compromete-se a garantir aos
trabalhadores acesso a formacao,
independentemente da categoria profissional. .

Para atingir esse objetivo em 2025, nos termos
do presente acordo, a Safran garantira a média
de 26 horas de formacgado por trabalhador do
Grupo. O Grupo garantira, ainda, que a
formacdo estenda-se a todas as areas
profissionais.

No que diz respeito, especificamente, as
categorias de trabalhadores mais jovens e
idosos, o Grupo compromete-se a :

- ser um empregador cativante para os jovens,
procurando compreender suas necessidades
e aspiragoes,

- tornar 50% dos empregos acessiveis aos
trabalhadores de mais idade, sobretudo
adaptando a ergonomia dos postos de
trabalho,

- valorizar o papel das geragbes anteriores na
transferéncia de conhecimentos e know-how
(tutoria e orientacdo), em beneficio das
geragdes mais jovens,

- garantir aos trabalhadores que estejam na
segunda metade da carreira o envolvimento
na transformacao digital da sua profisséo.

A Safran incentiva e reconhece a importancia
da mobilidade funcional e geografica para
aqueles que, voluntariamente, desejam
envolver-se no processo de evolugao
profissional. Essa mobilidade assenta-se em
critérios de competéncia, de desempenho e de
potencial, vedada qualquer distincdo de origem,
género, idade ou religido, nacionalidade,
orientagao sexual, opinides politicas e sindicais,
permitindo que a diversidade molde a visao da
sociedade. Para esse fim, a mobilidade alinha-
se aos principios do Grupo.

4.3.3 Transformacgao digital

A transformagdo digital da Safran é um
importante fator de desempenho, melhorando a
qualidade dos produtos concebidos, fabricados
e mantidos gracas a tecnologia digital, ao
adequado controle dos riscos ligados a fatores
humanos e a identificagdo de novas
possibilidades de melhoria, através do acesso a
novos dados. Os riscos associados a
transformagdo digital deficiente ou mal
conduzida poderdo expor o Grupo a possivel
perda de competitividade nas atividades de
engenharia, produgéo e servigos.

Consciente deste risco, a Safran compromete-

se a identificar o impacto dessas mudancas em

todos os trabalhadores, através das seguintes

acoes :

> Manutengao e desenvolvimento de
competéncias e formagdo em ferramentas
digitais para garantir a empregabilidade dos
trabalhadores ;

> Supervisdo da mudanga das praticas de
trabalho ;

> Reafirmagao da importancia da qualidade de
vida no trabalho ;

> Respeito as liberdades individuais ;

> Seguranga digital e protegcdo ao patriménio
imaterial ;

>Dialogo social em torno de projetos de
transformacao digital.

Diante da transformacéo digital nos negdcios, a
Safran aposta na preparagédo das competéncias
digitais do amanhd e adotou, com a Digital
Academy criada em junho de 2022, adequada
ferramenta para acelerar aquisicdo de
competéncias e absorg¢éo da nova cultura.

O papel da Digital Academy é fornecer apoio
personalizado e inclusivo, a todos os
trabalhadores da Safran, na compreensdo e
contribuigdo para a Transformacéo Digital.
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Constitui objetivo acelerar a exploragao, em
relagdo ao Grupo, de todo o potencial
oferecido pelas tecnologias digitais, com
ambicioso programa de transformacéao digital,
rumo a uma “organizagao upskilling 4.0”, de
maneira a estimular a performance e a
competitividade do Grupo, concomitantemente
a empregabilidade dos trabalhadores.

Esse ambiente 4.0 exige a estruturagéo e
atualizacdo de padrbes de competéncias e
profissbes, a concepgao de uma nova oferta
de aprendizagem digital, a implementacao de
plano de avango de competéncias e o
desenvolvimento de recursos digitais.

Constituem ambicdes da Academia Digital
promover a consciéncia do dever de melhorar
as competéncias digitais, proporcionar a todos
0s meios para contribuir para a Transformagao
Digital individualizada e oferecer cursos de
acordo com objetivos individuais, através de
cursos de aculturacdo e cursos de
desenvolvimento de competéncias  por
tematica.

4.4 ANTECIPANDO MUDANGAS DAS
PROFISSOES E HABILIDADES,
AJUSTES ORGANIZACIONAIS E
DIALOGO SOCIAL

A antecipacdo ¢é um fator chave para
compreender a mudanga das profissées, dos
empregos e apoiar os trabalhadores.

441 Em torno da evolugdo das
profissbes, empregos e apoio aos
trabalhadores

As experiéncias de fomento a evolugdo das
profissbes e competéncias no ambito local,
nacional ou europeu, com o Observatoire des
Métiers® serdo apresentadas no final de 2024
ao comité de acompanhamento do acordo,
com o objetivo de enriquecer a reflexdo, com
formato a definir, sobre a oportunidade e as
modalidades do processo global de evolugao
das profissdes.

44.2 Abordagem das organizacdes de
trabalho

As alteragbes na organizagdo do trabalho
devem ser preparadas e antecipadas. As
organizagbes sindicais livres e independentes
elou os representantes eleitos  dos
trabalhadores serao sistematicamente
informados e, se for o caso, consultados sobre
a implementagdo dessas mudangas. Essas
alteragbes ndo devem  conduzir ao
achatamento da remuneragdgo ou a
deterioracdo das condicoes de trabalho. Sera
dada especial atengdo aos modelos de
trabalho e as novas formas de organizagao do
trabalho. As partes interessadas terao acesso
as informagbes necessarias para garantir o
respeito a esses compromissos.

A Safran zela pelo bom cumprimento das
regulamentacdes e acordos nacionais relativos
ao tempo de trabalho e compromete-se a
respeitar o descanso e as férias periodicas
remuneradas correspondentes, pelo menos,
nas condicbes estabelecidas pela legislacao
nacional ou pelos acordos coletivos.

3. O Observatoire Européen des Métiers foi criado em 2021 com o acordo-quadro europeu sobre o Desenvolvimento de Competéncias e a Garantia de
Trajetorias Profissionais (DCSPP).
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4.5 SAUDE E SEGURANCA

Dedicadas aos desafios do desenvolvimento
sustentavel e do cumprimento da legislagéo
em vigor, as partes signatarias concordam que
a melhoria da segurancga e das condigbes de
trabalho, bem como a protecdo do meio
ambiente, sdo aspectos fundamentais do
desenvolvimento industrial e devem ser
integrados as metodologias do Grupo.

Para esse fim, as partes signatarias garantirdo
que o crescimento do Grupo seja conduzido
de acordo com a sua politica de
Responsabilidade Social Corporativa e com
respeito pelos direitos dos seus trabalhadores
e representantes, bem como dos seus
fornecedores e subcontratantes, em todo os
paises em que o Grupo esteja presente.

Este compromisso reflete-se também na
disposigcao de dialogar sobre esses temas com
todas as partes envolvidas (6rgéos
representativos dos trabalhadores, em
particular), com espirito de sinceridade e
transparéncia.

Na auséncia de didlogo social sobre questdes
de saude ou seguranca do trabalhador, serdo
criados debates entre a administracdo e os
representantes dos trabalhadores dessa
empresa, com vistas a identificar ao modos de
organizagdo mais adequados ao dialogo
permanente.

4.5.1 Saude e Segurancga no Trabalho

A Safran garante a saude e seguranga no
trabalho para todos os trabalhadores e
assegura que O mesmo se aplica aos
subcontratantes e prestadores de servigos. A
reducdo dos acidentes de trabalho e das
doencas  profissionais €& um  objetivo
permanente. E ambicdo da Safran é alcancar
a exceléncia nas areas de saude e seguranga
no trabalho.

Por meio deste Acordo, o Grupo compromete-
se a aperfeicoar a cultura de prevengao para
controle dos riscos de saude (saude fisica,
saude mental e saude geral) e seguranga no
trabalho, em beneficio dos seus trabalhadores
e das empresas subcontratantes.

Considerando que a Qualidade de Vida no
Trabalho nado pode ser concebida em um
ambiente degradado, a Safran compromete-se
a a zelar pelo respeito aos recursos naturais e
a limitar o impacto ambiental das suas
atividades, conforme descrito no capitulo 5.

Neste contexto, a Safran reconhece os direitos

dos trabalhadores em matérias de saude e

seguranca. Para isso, o Grupo :

> compromete-se a informar aos trabalhadores
todos os riscos presentes no local de
trabalho (riscos gerais, riscos quimicos,
riscos ergondémicos, riscos de incéndio, etc.),

> garante a participagdo de representantes
eleitos dos trabalhadores e/ou organizagdes
sindicais representativas na elaboragao e
aplicagao de medidas de seguranga e saude,

> reconhece o direito de recusa a trabalhos
perigosos, sem o risco de sangdes,
sobretudo de demissao.

Consequentemente, o Grupo aplica as
melhores normas regulamentadoras e utiliza
0s mais adequados meios de protegdo em
termos de SSMA (Saude, Seguranga e Meio
Ambiente). No minimo, €& garantido o
adequado cumprimento das obrigacdes legais,
regulamentares, internacionais, europeias e
nacionais aplicaveis, esforgcando-se o Grupo
para ir além e reduzir acidentes, doencas
profissionais € melhorar o controle de riscos de
efeito retardado (quimicos, TMS, psicossociais,
etc.) e reduzir o impacto de suas atividades no
meio ambiente.
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A implementagdo da cultura de prevengédo ao
acidente de trabalho da Safran baseia-se em
repositério de SSMA de alto nivel, o qual inclui
27 normas que abrangem requisitos de
desempenho em diferentes areas de risco
(trabalho em altura, atmosfera explosiva,
amianto, ambiente confinado, incéndio,
poluigédo do solo, etc.).

Esse repositorio atende as exigéncias das
normas internacionais, como as da ISO
(Organizagéo Internacional de Padronizagao)
e as da OIT.

O Grupo implementa-o de maneira uniforme e
internacional em todos os paises onde atua, e
zela pelo seu aperfeicoamento através de um
processo de melhoria continua, atualizando as
melhores praticas de gestdo de risco e
observando as alteragdbes nas normas
internacionais.

Tal abordagem leva o Grupo a atualizar
regularmente a sua politca de SSMA e a
medir os resultados, em termos de saude e
seguranga, através de indicadores adequados
submetidos ao conhecimento de todos os
gestores, trabalhadores e seus representantes
e, de maneira geral, de outras partes
interessadas.

4.5.2 Saude

A Safran zela pela protegao da saude fisica e
psicoldgica dos seus trabalhadores e de todas
as pessoas que trabalham nas unidades do
Grupo (trabalhadores temporarios, aprendizes,
etc.). O mesmo se aplica aos trabalhadores
das empresas que operam nos seus
estabelecimentos.

Em sintonia com sua responsabilidade civica,
e em relagdo as politicas locais de saude
publica, a Safran defende uma abordagem
baseada em incentivos a prevencao de riscos
para a saude publica. Assim, facilita-se o
acesso dos trabalhadores a prevengao
(nutricdo, cancer, acidentes cardiovasculares,
dependéncias, etc.), primeiros socorros e
procedimentos de emergéncia.

Acordo-Quadro Global Responsabilidade Social Corporativa

Os programas de acompanhamento médico,
nos casos indicados, sao desenvolvidos
mediante consulta ao trabalhador e com o seu
pleno consentimento, com observancia das
medidas adequadas a protegdo do sigilo
médico.

As decisbes relativas a alocagao de
trabalhadores com capacidade de trabalho
restrita sdo tomadas em conjunto entre a
Safran e os envolvidos, com constante
preocupagao pela manutengao do emprego. A
Safran estda empenhada em incentivar o
emprego de trabalhadores com deficiéncia em
todas as fungdes existentes na empresa.

Sem prejuizo de quaisquer outras agdes que
possam ser tomadas em matéria de saude
ocupacional, a Safran desenvolve trés
programas principais de prevencgao.

> Prevencao de riscos toxicolégicos:

A Safran adota as melhores praticas em vigor
em matéria de higiene ocupacional e pretende
controlar a utilizagdo de substancias perigosas
necessarias as suas atividades. Todos os
funcionarios devem ter acesso a informagdes
completas sobre materiais perigosos. Medidas
de prevengdo estardo disponiveis para
consulta em todas os setores de trabalho.

> Prevencgao de riscos psicossociais (RPS) :

A Safran estda comprometida com a prevengao
dos riscos psicossociais em geral, e do stress
relacionado ao ambiente de trabalho, em
particular. Estamos implantando politica de
prevengado primaria, secundaria e terciaria. A
sua implantagédo é objeto de um dos padrdes
SSMA do Grupo.

O Grupo podera recorrer a profissionais
especializados para apoiar os trabalhadores
nos casos de stress ou fadiga crénica, assédio
moral ou sexual, intimidacdo e todas as
situagbes que possam causar sofrimento no
ambiente de trabalho.



Todos os trabalhadores, como seus
representantes ou membros de organizagdes
sindicais, terao acesso a programas de apoio
e formagéao para conseguir detectar situagbes
geradoras de stress e gerir potenciais riscos .

> Prevencgao de riscos ergondmicos : No eixo
da integragao dos individuos ao seu ambiente,
o programa de ergonomia da Safran contribui
para a prevencido da saude no trabalho.
Ajuda a reduzir os acidentes de trabalho
associados a ma postura, aos movimentos e
manuseios mal executados, e limita o
aparecimento de lesbes musculo-esqueléticas
e outras doengas relacionadas ao trabalho, a
longo prazo.

4.5.3 Seguranga

A Safran atua de forma proativa na reducao
de acidentes de trabalho e, de maneira geral,
na prevencdo de riscos profissionais,
inclusive aqueles que ocorrem durante
missdes e deslocamentos.

Assim, em conjunto com politicas publicas
locais, a Safran promove abordagem
estimuladora a prevengdao de riscos na
operagao de veiculos.

Todas estas acbes estdo relacionadas com
as atividades da Safran, protagonizadas por
seus trabalhadores, bem como por todas as
pessoas envolvidas nas atividades (incluindo
os funcionéarios das empresas terceirizadas).

Assim, todos os trabalhos e tarefas a
executar s&do sujeitos a analise de risco,
sendo fornecidas instrugbes para o seu
cumprimento com maxima seguranga. Seréo
realizadas com a plena participacdo dos
trabalhadores envolvidos e/ou de seus
representantes.

A diretriz do programa SSMA da Safran
descreve, em particular, 0s processos
implementados para a andlise sistematica de
perigos e controle de riscos. Assegura
também que todos os trabalhadores, ao
assumirem novas fungdes ou em caso de
alteracdo das condi¢cdes de trabalho, sejam
beneficiados por treinamento em relagdo ao
perigos especificos do seu trabalho, e sobre
condutas a adotar para desempenharem suas
fungbes com toda seguranca.

A abordagem preventiva enfatiza a
eliminagdo ou o isolamento dos riscos. No
entanto, como ndo é possivel evitar afastar
todos os riscos, os trabalhadores se
beneficiam de equipamentos de seguranga
adaptados a sua atividade (EPI
Equipamento de Protegéo Individual) e s&o
informados das regras e responsabilidades
relativas a sua propria segurangca e a dos
seus colegas.

Para esse fim, sdo implementados programas

de formacao em todas as empresas do Grupo.

A Safran espera que seus trabalhadores,
fornecedores, subcontratantes e outras
pessoas que operam nas suas unidades ou
sob a sua diregao, trabalhem e se comportem
de maneira segura, protegendo a si proprios e
aos colegas que os rodeiam, em espirito de
vigilancia compartilhada.

4.6 PROTECAO SOCIAL

A responsabilidade social da Safran reflete-se
na atencdo conferida ao bem-estar de seus
trabalhadores. Neste contexto, o Grupo esta
comprometido em proporcionar a todos seus
colaboradores, em todo o mundo, um
patamar minimo de protecdo da saude,
incluindo servigos médicos, oticos e saude
bucal, em conformidade com os dispositivos
legais de cada pais.
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5| PROTEGAO DO MEIO
AMBIENTE E COMBATE AS
ALTERACOES CLIMATICAS

5.1 PROTEGAO DO
MEIO AMBIENTE

O compromisso da Safran com a protecédo do
meio ambiente tem, como foco, a preservagéo
dos recursos naturais e a minimizagdo dos
impactos das atividades do Grupo no ambiente
€ nos ecossistemas.

A Safran pretende promover agdes em prol da
protegao do meio ambiente entre seus clientes,
trabalhadores, fornecedores e demais partes
interessadas.

A Safran garantira que todas as empresas do
Grupo adotem abordagem progressiva na
tematica ambiental, por exemplo no combate
as alteragbes climaticas, na preservagao dos
recursos naturais, na redugdo da quantidade
de residuos e na sua recuperagdo, na
prevencgao de todos os tipos de poluigao...

Por intermédio de diretrizes internas de SSMA,
a Safran esta empenhada em difundir, em
todas as suas unidades, abordagens
ambientais internacionalmente reconhecidas.

As Partes deste Acordo apoiam a garantia da
“transicdo justa” para alcangar mudangas
significativas, rumo a economias e empresas
ambientalmente sustentaveis para todos, em
conformidade com os principios orientadores
da OIT.

52 COMBATE AS ALTERAGOES
CLIMATICAS

Confrontada com a emergéncia do desafio
climatico, a Safran conduz politica ambiciosa,
a fim de contribuir a transicdo para aviacao
neutra em carbono, até 2050. Neste contexto,
a Safran apoia os compromissos do Acordo de
Paris de 2015, marco de uma nova era nas
acbes globais de combate as alteragdes
climaticas. A Safran contribui para este
compromisso ao adotar estratégia de baixo
carbono, baseada na redugdo das emissoes
de gases de efeito estufa em suas unidades
operacionais, e investindo no desenvolvimento
de artefatos tecnoldégicos com baixas
emissoes.

Para corroborar a natureza exemplar de seu
compromisso, a Safran é certificada pela
Science-Based Targets (SBTi), permitindo as
empresas alinharem-se as recomendacgdes
cientificas em matéria de reducdo das
emissoes de gases de efeito estufa.

Neste contexto, 0 Grupo assumiu 0s seguintes
compromissos climaticos :

>Intengbes 1 e 2* : redugdo das emissdes
diretas nas unidades da Safran (por exemplo,
por aquecimento a gas e também pela
combustdo de querosene em bancos de
ensaio), e das emissdes indiretas ligadas a
energia (essencialmente, ao fornecimento e
utilizagcdo de eletricidade e calor nos
estabelecimentos) em 50% até 2030, em
comparagao a 2018.

>Intencdo 3 “Utilizagdo de Produtos”
redugcdo das emissdes associadas a
utiizagdo de produtos do Grupo, por
passageiro e por quildbmetro, em 42,5% até
2035, em comparacgao a 2018.

4. IntengBes 1 e 2 : emissdes ligadas a produgdo da Safran, ou a energia consumida nas unidades do Grupo
5. Intencéo 3: emissdes indiretas geradas a frente da nossa atividade : Fornecedores, logistica,deslocamentos, residuos
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Este compromisso € conduzido pela adogao
de um ambicioso roteiro de baixo carbono, a
fim de reduzir as nossas emissdes de gases
de efeito de estufa, e é estruturado em torno
de 4 compromissos principais :

>Estimular a inovagao para descarbonizar a
aviacdo (e assegurar um crescimento
sustentavel),

>Ser exemplar na redugado das emissdes de
CO02 nas nossas operagoes,

>Ajudar a nossa cadeia de abastecimento a
alcancgar os objetivos do Acordo de Paris,
>Apoiar iniciativas de sustentabilidade dos
trabalhadores.

Além disso, para fins de transparéncia de
seus compromissos climaticos, o Grupo faz
referéncia aos critérios da Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
e cumpre as suas recomendagoes.

Além disso, a Safran empreende esforgos
para desenvolver, em todas as suas unidades,
a consciéncia e as competéncias de seus
trabalhadores em relagdo as questdes
ambientais.

O Grupo preconizara dialogo para encontrar
solugbes que permitam a seus trabalhadores
adotar comportamentos mais responsaveis,
promovendo iniciativas de racionalizagao de
deslocamentos e viagens profissionais e a
promogdo de agdes ecoresponsaveis
(teletrabalho, transportes publicos, caronas
solidarias, viagens de negdcios com baixo
teor de carbono, gestdo de aquecimento e
energia elétrica, Tl responsavel, etc.).

De acordo com o compromisso com a
transparéncia no  didlogo, a  Safran
comunicara as suas agbes, as suas boas
praticas e os seus resultados no dominio do
ambiente e da luta contra as alteragbes
climaticas.

6 | CONTRIBUIGAO DOS
CIDADAOS

O Grupo amolda-se plenamente nas
localidades e comunidades onde esta
presente.

A Safran pretende promover o emprego € a
formagcdo da forgca de trabalho local,
contribuindo assim para o desenvolvimento
econdmico e social onde quer que o Grupo
opere.

Assim, nos paises em que esta presente, a
Safran privilegia os recursos humanos locais
para preencher postos de trabalho
disponiveis, desenvolvendo, sempre que
possivel, a integragao local.

A Safran compromete-se a informar
previamente as autoridades locais e
nacionais acerca de eventuais mudancas de
atividade, e a com elas cooperar para melhor
atender os interesses locais.

A Safran pretende incentivar o}
desenvolvimento de atividades econbmicas e
sociais ligadas as execugbes do Grupo.
Através de parcerias, o Grupo pode participar
de programas de apoio a projetos que
supram as necessidades prioritarias das
populagdes locais. Estes projetos centram-se
na educagdo e no apoio a insergao
profissional, em especial dos jovens e das
pessoas excluidas do mercado de trabalho.

O Grupo tem como objetivo promover a
inovacdo aberta. Aberto a startups e
empresas inovadoras, cria condigdes para
relagcbes de parceria vantajosas com o0 seu
ecossistema.

Por ultimo, o Grupo esta empenhado em
promover agdes de interesse geral
protagonizadas pelos trabalhadores, como
patrocinio de competéncias ou iniciativas de
solidariedade.
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Como parte da sua abordagem de RSC, e em
resposta a crescente iniciativa  dos
trabalhadores em participar de agdes civicas
na empresa, a Safran deseja apoiar o
compromisso solidario dos trabalhadores que
almejam ter impacto positivo em projetos que
Ihes séo importantes.

O Grupo deseja, em particular, incentivar
posturas cidadas, através de ajudas materiais,
humanas ou financeiras, patrocinadas
diretamente pela Safran ou através de
associagbes, com o objetivo de atuar
positivamente no ecossistema do Grupo e
apoiar pessoas afastadas do emprego ou com
dificuldades de insercdo na sociedade.
Podem ser celebrados acordos locais, para tal
fim.

7 | GOVERNANCA

7.1 COMUNICAGAO,
IMPLEMENTACAO E
MONITORAMENTO DO ACORDO

As partes signatérias monitorarao
conjuntamente a adequada execugao deste
Acordo.

7.1.1 Divulgagao

As partes signatarias concordam em levar este
Acordo ao conhecimento dos trabalhadores do
Grupo, através de meios proprios de
comunicagao.

Apds a entrada em vigor deste Acordo, a
divulgacdo da assinatura conjunta entre a
Safran e a IndustriAll Global Union sera feita
através de adequados meios de comunicacao.
Esta comunicagdo diz respeito a todos os
trabalhadores, representantes eleitos e/ou
organizagbes  sindicais, fornecedores e
subcontratantes abrangidos pelo Acordo.
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No prazo de trés meses apds a assinatura do
Acordo, sera dada especial atencdo as
condigdes de sua promogao e aplicagao.
Particularmente, isso significa :

>a tradugdo para o idioma de todos os paises
onde a Safran possui, pelo menos, 50
funcionarios,

>um mapa das unidades incluindo, pelo
menos, as seguintes informacgdes:
localizagdo, tipo de local, numero de
funcionarios e, quando aplicavel, estrutura(s)
de representagao dos trabalhadores

>a elaboragcdo e distribuicio de nota
informativa deste Acordo aos Gestores e aos
departamentos de Recursos Humanos,

> a elaboragéo e distribuicdo de proposigdes
na internet, aos gestores e também aos
trabalhadores, destacando as principais
disposigdes do Acordo,

>a disponibilizaggo do Acordo aos
colaboradores, como elemento da politica
social do Grupo, por qualquer meio adaptado
ao contexto local

>a inclusdo, na carta de Aquisigao
Sustentavel, dos compromissos deste
acordo que dizem respeito aos fornecedores
e subcontratantes, para ciéncia.

> a inclus&o da Carta de Etica e do Cédigo de
Conduta da Safran como anexos do
presente acordo.

No prazo de doze meses apds a assinatura do
Acordo, sera preparada, em conjunto com o
comité de acompanhamento, ferramenta de
sensibilizagdo e agdes voltadas para a
capacitagdo, as quais serdo direcionadas aos
trabalhadores com mandatos locais, nacionais
ou europeus, representantes dos
trabalhadores  e/ou representantes  de
organizagdes sindicais; a publicagao
abrangera o Acordo e 0s processos a ele
vinculados.

O Acordo também sera publicado no site das
Partes signatarias.



Ademais, tanto a gestdo da Safran quanto a
da IndustryALL Global Union identificardo
interlocutores locais em cada pais, a fim de
viabilizar o monitoramento da implementagao
do Acordo.

7.1.2 Metodologia do
monitoramento e relatério de
avaliagao

Este Acordo reforca e amplia as praticas
sociais do Grupo. O objetivo ndo é substituir
ou interferir nos processos de dialogo ou
negociacdo conduzidos no ambito local,
nacional ou europeu.

o cumprimento deste acordo sera conduzido
por um comité de monitoramento global,
liderado por representantes da Diregdo do
Grupo, composto pelo representante da
IndustriAll Global Union e pelos trabalhadores
de sindicatos representativos da Safran,
afiiados a  IndustriAll  Global  Union,
representando seu continente ou pais e por
ela nomeados da seguinte forma :

>1 da IndustriALL Global Union

>4 da Franca

>1 do restante da Europa

>2 da América

>1 da Africa

>1 da Asia

Os participantes indicado acima constituem
numero minimo. Podera ser aumentado caso a
Safran desenvolva-se significativamente em
alguma dessas regides.

A IndustriALL Global Union podera propor a
Diregdo da Safran o chamamento de um ou
dois convidados externos, entre os membros
dos sindicatos filiados, motivada pelo sopro de
luz que trariam sobre um assunto especifico
da agenda.

O papel desses convidados consiste em
fornecer informagbes a comissao de
acompanhamento; nado participam das
decisbes da comissdo e estdo sujeitos ao
sigilo dos assuntos discutidos na reunido.

Da mesma forma, o Grupo envidara esforgos
para que os participantes possam ausentar-se
do seu posto de trabalho, para tal fim. Além
disso, os correspondentes locais desse comité,
trabalhadores da Safran, serdo identificados
por seus representantes, a fim de assegurar
adequada representacdo e aplicagdo do
acordo na esfera regional. Em todos os casos,
serao disponibilizados recursos em termos de
tempo, equipamentos e acesso. Os membros
do comité mundial de monitoramento do
Acordo-Quadro de RSC da Safran possuem
direito a 25 horas de delegagéo por ano.

Este acompanhamento visa :

>Promover e garantir condi¢cdes
implementacgéo do Acordo,

> analisar o balanco da execugao e a
avaliagao dos resultados

> monitorar planos de agao e indicadores
definidos

>identificar boas praticas propostas para
promové-las a curto, médio e longo prazo.

>constatar eventuais discrepancias e sugerir
recomendagdes

As informagbes sobre os resultados e
orientagdes estratégicas do Grupo, a
apresentar ao Conselho do Grupo e ao
Conselho de Empresa Europeu, serao
anunciadas antes da reunido anual desse
comité de acompanhamento global. Poderao
ser objeto de intercAmbio quando da reunido,
e os indicadores revisados pelo Comité de
Acompanhamento do Acordo-Quadro Mundial
serdo listados em documento especifico, a fim
de permitir o monitoramento e a adequada
aplicagao deste Acordo.

A lista de objetivos sera revista anualmente, e
os indicadores estao sujeitos a alteragdes.
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O comité de acompanhamento global reunir-
se-a duas vezes por ano, em reuniao de um
dia (excluindo viagens), durante o primeiro
semestre do ano, para analisar a aplicagao do
Acordo em todas as suas vertentes e, se
possivel, havera reunidao anual adicional
(minimo de um dia, excluindo viagens),
organizadas em zona ou pais onde o Grupo
esteja estabelecido, para poder compreender
todos esses pontos de monitoramento a luz do
local. A reunido incluira explanacao
socioecondmica do pais por especialista, visita
a fabrica e atividade destinada a promover
este Acordo entre a mao-de-obra local, os
seus representantes, a gestado local e outras
partes envolvidas. Nesse caso, poderao
participar o(s) correspondente(s) local(is) do
local em que sera realizada a reuniéo.

Serao organizadas sessdes preparatorias para

os dois comités anuais de monitoramento :

>um dia para o relatério anual,

>um dia para a reunido anual de regiao/pais.
Nesse caso, o(s) correspondente(s) local(is)
do local de realizag&o da reunido podera (d0)
dela participar.

O comité de monitoramento global criado pelo
presente Acordo destina-se a complementar, e
ndo a substituir, outros 6rgédos de intercambio
e dialogo, como o Conselho de Empresa
Europeu. Presentes tais 6rgdos, serdo
envidados todos os esforgos para garantia de
comunicagao e colaboragdo de elevada
qualidade.

A Safran comunicara ao comité de
monitoramento global todas as informagdes
Uteis acerca da implementagédo do Acordo nas
suas filiais.

Em termos praticos, os custos de transporte,
de acomodagcdo e outras despesas
organizacionais afins (alimentacgéo, intérprete,
equipamento) dos funcionarios da Safran
serdo suportados pelas empresas do Grupo,
segundo as regras de praxe.
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Todos os anos, o balango deste Acordo sera
apresentado em reunido do Conselho de
Empresa Europeu, atualmente a mais alta
instancia.

7.1.3 Indicadores

A execugao do presente Acordo sera avaliada
através de indicadores ad hoc, os quais
poderdo ser revistos e constituem objeto de
anexo deste Acordo, como indicador de
processo de melhoria continua. Os signatarios
concordam que outros indicadores poderao ser
identificados durante a reunido anual e objeto
de abordagem de RSC do Grupo.

7.1.4 Resolugao de conflitos

A Safran estd empenhada em proteger os
denunciantes. O sistema de denuncia criado
pela Safran estd a disposicdo dos
colaboradores e partes envolvidas do Grupo.
Eventual reacdo de um trabalhador quanto a
dificuldades na interpretagcdo deste Acordo, ou
duvidas quanto a sua correta aplicagdo nao
podem, em hipétese alguma, ser prejudicial ao

Grupo.

Na medida do possivel, a rapida resolugéo de
questdes locais no ambito local constitui
principio essencial deste Acordo.

Na hipotese de disputas relativas a
interpretagao, aplicagdo ou inexecugdao do
acordo, os signatarios comprometem-se a
mutuo dialogo o mais rapidamente possivel, a
fim de cooperarem na busca de solugéo eficaz
e construtiva, através de didlogo dentro de
prazo razoavel, e no interesse de todas as
partes. O dialogo deve ser empreendido antes
de qualquer comunicagao publica das partes
acerca da disputa.



Caso algum trabalhador ou outro envolvido

alegue que este Acordo nao esteja sendo

cumprido, aplica-se o seguinte procedimento :

>Para problemas locais, esforgcos serao
realizados na tentativa de resolvé-los
localmente. O trabalhador podera, se desejar,
ser assistido por representante de
organizagao sindical local.

>Na impossibilidade de resolugcdo local de
problema relacionado a aplicagdo ou
interpretacdo do presente Acordo, devera ser
encaminhado ao conhecimento da
organizagdo sindical nacional e da Direcao
Geral do Grupo.

>Se o problema persistir, a disputa podera ser
encaminhada ao comité de monitoramento
global, respeitado o prazo de ao menos
quatro (4) semanas do recurso na esfera
nacional.

>Na hipétese do litigio ndo ser dirimido apdés
intervencdo dos representantes da Safran
Management e da IndustriAll, as partes
aceitam a possibilidade de submeter a disputa
sindical ao “Dialogo entre empresas e
sindicatos”, da OIT, a pedido de uma delas.
>Na auséncia de acordo entre as partes, a
tutela judicial podera entéo ser invocada.

> A partir da ocorréncia de um litigio, o prazo
limite para resolvé-lo é de trés meses.

> Uma demanda judicial somente podera ser
considerada apds o esgotamento dessas
medidas sem a resolugéo do litigio, relativo
ao Acordo.

7.1.5 Disposic¢oes finais
Entrada em vigor e duracao do Acordo

O primeiro Acordo foi assinado em 18 de
outubro de 2017, pelo prazo de 5 anos.

As partes assinaram este novo acordo em 4 de
dezembro de 2023.

Este Acordo sera aplicado nos paises
correspondentes, com consulta aos
representantes locais, levando em
consideragdo as disparidades econdmicas,
sociais, culturais e regulatérias. N&o pode
substituir a legislagdo nacional e/ou os acordos
coletivos e/ou acordos de empresa, caso sejam
mais favoraveis.

Renovagéao do Acordo

No ano anterior a data de expiragdo do acordo,
e no méaximo seis meses antes, as Partes
signatarias acordam em reunirem-se para
examinar a possibilidade de renovacao deste
Acordo. Na auséncia de renovagao, este
Acordo deixara de produzir efeitos ao expirar o
prazo de 5 anos.

Rescisdao do Contrato

Eventual pedido de rescisdo deste Acordo, por
qualquer das Partes signatarias, esta sujeito a
notificagdo prévia de seis (6) meses. Neste
caso, as Partes Signatarias anuem em se reunir
durante o periodo da notificagdo, na tentativa
de substituir este acordo por uma versao
aperfeicoada.

Tradugao do acordo

Este acordo sera traduzido para os idiomas dos
paises em que as empresas do Grupo estejam
estabelecidas. Somente a versdo redigida em
francés vinculara as Partes signatarias.

Notificagao, registro e publicacao
do Acordo

Este Acordo-Quadro Global sera oficialmente
encaminhado as autoridades governamentais e
administrativas de cada pais.
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Assinaturas :

[Assinatura] [Assinatura]

Pela Safran, Pela Unido Global IndustriallL,
Olivier Andriés, Atle Hoie,

Diretor Geral Secretario Geral

Com a ratificagao das organizagdes sindicais francesas
afiliadas a IndustriAll Global Union:

Pela CFE-CGC Pela Pela FTM-CGT Pela FO Métaux
Métallurgie FGMM-CFDT
[Assinatura] [Assinatura] [Assinatura] [Assinatura]
[Assinatura] [Assinatura] [Assinatura] [Assinatura]
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ANEXOS
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INDICADORES DE MONITORAMENTO ACORDO-
QUADRO GLOBAL DE RSE SAFRAN

ACORDO QUADRO CAPITULO

3. ETICA E DIREITOS HUMANOS

| Organismo sugerido (ICP RSE ou outro)

Organismo proposto para monitoramento do

ACM
INDICADORES PROPOSTOS

FREQUENCIA DO
INDICADOR

3.1 Proibicao do trabalho escravo ou

o X X Elementos do plano de due diligence Anual
compulsorio e do trabalho infantil P 9
0 — =
3.2 Respeito pelo di4logo social % _de trabalhadore_zs com acesso a 6rgdos de representagdo em suas Anual
unidades ou na filial
3.3 Relagées com fornecedores, % de compras realizadas em fornecedores que assinaram a carta de Anual
subcontratantes e prestadores de servigos aquisicdes sustentaveis da Safran
3.4 Combate a corrupgéo e prevengao de conflitos % de gestores seniores e pessoas expostas ou afetadas, Anual
de interesses especializadas no combate a corrupgédo
3.5 Remuneragéo e tempo de trabalho Apenas Franga : Resultados do indice de igualdade profissional Anual

4. Social

4.2.1 Combate a todas as formas de discriminacao

Resultados do indice de inclusdo

A cada 2/3 anos

(dependendo da frequéncia

do indice)
% de mulheres em posigbes superiores Anual
4.2.2 lgualdade de género % de mulheres por categoria ou categorias representativa de
= Anual
profissdes (trabalhadores, gestores, etc.)
% de mulheres nos érgaos de representagéo dos trabalhadores (em 2025

comparagao a proporgdo efetiva de mulheres na empresa)

(uma vez a cada 5 anos)

Manter o nimero de horas de formagao por colaborador, em

4.3.2 Promover o desenvolvimento profissional e a 50 2 2019 Anual
empregabilidade de todos os trabalhadores, ao comparagao a
longo de suas carreiras % de realizagdo de entrevistas anuais (NB : EPDP digital apenas) Anual
4.3.3 Transformago digital Academl_a Digital: numero de trabalhadores com treinamento em um Anual
dos ambientes 4.0
Estatisticas de acidentes de trabalho em declinio
4.4 Seguranca Estatisticas de acidentes com afastamento por pais, mas limitada a
paises com mais de 1.500 funcionarios (Estados Unidos, México, Anual

Reino Unido, Franga, Marrocos, Tunisia, Alemanha, etc.)

4.5 Protegao social

Percentagem de trabalhadores que se beneficiam de um patamar
minimo de protegdo a saude

A cada 2 anos

5. PROTEGAO DO MEIO AMBIENTE E COMBATE AS ALTERAGOES CLIMATICAS

5.1 Protecdo do meio ambiente

% de estabelecimentos rotulados com padrédo Ouro em SSMA

Anual

% de residuos reciclados

Anual

% de instituigdes alcangam o roteiro dos 5 objetivos zero

Anual

5.2 Combate as alteragdes climaticas

% de emissdes de escopo 1 + emissdes de escopo 2

Anual

% de emissdes de escopo 3 “Utilizacdo de produto por passageiro-
quildmetro”

Anual

% de emissdes do escopo 3 “Deslocamentos profissionais e casa-
trabalho”

Anual

Manter o esforgo de I1&T dedicado a eficiéncia ambiental (escopo 3
sobre a utilizagéo de produtos)

Anual

Envolver os 400 principais fornecedores com os objetivos do Acordo
de Paris (histérico de emissdes compativel com aquecimento abaixo
de 2°C, ou mesmo 1,5°C). Mobilizar os nossos fornecedores para que
alcancem maturidade em termos de descarbonizagédo, objetivando
que os 400 primeiros tenham, pelo menos, reduzido a pegada de
carbono para os escopos 1 e 2 (nivel de maturidade D ou superior), e
que os 50 melhores tenham objetivos definidos e plano de agéo (nivel
de destaque)

> 90% dos primeiros 400 no nivel D ou superior (compromisso
minimo de 80%),

e

> 80% dos 50 melhores em nivel C ou inferior
(compromisso minimo de 70%)

Anual

6. CONTRIBUIGAO DOS CIDADAOS

Aumentar o nimero de novos estudantes de Doutorado, em
comparagédo a 2019

Anual

100% dos estabelecimentos com mais de 50 funcionarios participam
de acdes civicas

Anual
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