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Grup'un gelecasini sinir tanimadan beraber insa etmeye
yonelik sosyal ve surdirulebilir bir taahht



GIRIS

PSA Group, IndustriALL Kuresel Bigi ve industriAll Avrupalsci Sendikasi, her
asamada duzenli diyalogun vesletmedeki sosyal sorumluluk politikalarina ve
uygulamalarina saygl duyulmasingbu sdzlemede bulunan taahhitlerin kiresel
seviyede benimsenmesine katkida bulugaainanmaktadir.

"Back in the race” plani ile ekonomik temellerinnygen irsasinin ardindan PSA
Grup, kuresel seviyede, bugtin "Push to pass” marak ifade edilen organik, karli
ve surdurdlebilir bir bllyime amaclayan stratejisipgulamaktadir.

PSA'nin istgi dinyanin capindaki temsilcileri ile Grubun gelg@oe yeniden iga
etmektir. Bu beraber $a etme sureci, her seviyede - Grup seviyesindeevéilke ile
her § sahasi seviyesinde - diyaloga dayanmaktadiroBRaklarinsirketin ekonomik
basarisini sglamak, uzun vadelisleri korumak ve gejtirmek ayrica cafanlarin g
yerindeki temel haklarina saygi duymalaringlamak amaciyla yapici bigekilde
beraber cajtiklarini gostermektedir.

PSA Grup, 9 Nisan 2003 tarihinde Kiiresel Sozlesmeye katilarak Evrensel Insan
Haklar1 Beyannamesi, ILO'nun Is Yerinde ilkeler ve Temel Haklar Beyanindan,
Rio Cevre Beyani ve Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Miicadele Konvansiyonundan
ilham alan on ilkeye uyma ve bunlar1 destekleme konusunda bir taahhiitte
bulunmustur. Ayrica, PSA Grup, Eyliil 2009'da Birlesmis Milletler "iklim Koruma"
inisiyatifini imzalamis olup bunun kilavuz ilkelerine uymaktadir. Grup ayrica
2011 yilinda glincellenen haliyle OECD'nin Cok Uluslu Sirketler Kilavuzu ve
Birlesmis Milletler insan Haklar1 Konseyi tarafindan onaylanan, aym yil
yayimlanmis Is ve Insan Haklar1 Kilavuz ilkelerine ("Ruggie Ilkeleri") baghdir.

Bu taahhiitlerGrubun tim c¢alisanlara dagitilmis etik sozlesmesinde de yer
almaktadir. Etik sozlesme, kendi paydaslarina iliskin Grup Sirketlerinin eylem
ilkelerine dayanmakta olup, her bir calisani iceren 16 davranis kuralini
icermektedir. Bu soOzlesme herkesin, yoneticilerin ve c¢alisanlarin da
basvurabilecegi basvuru kilavuzunun 6nemli bir biitiiniint teskil etmektedir.

2006'da imzalanmasindan bu yana, PSA Grup sosgainddugu Uzerine kiresel bir
cerceve sOzkmeye sahiptir. Bu sOzjmeyukarida belirtilen uluslararasi ilkelerin
etkin ve seffaf sekilde uygulanmasina yardimci olacak bir metin e&tek 2010
yilinda guncellenmtir.

Bu Sozlgme ile PSA Grup temel insan haklarina, sorumlusijeé ve cevre
korumasina dair taahhutlerini yeniden tanimlamakiustriALL Klresel Birlgi ve
industriALL Avrupaisci Sendikasinin yani sira sendika orgutlerin kuagmyoluyla
ilke ve ortak hedeflerin kiresel seviyede guclahdesine yeni bir ivme
kazandirmak istemektedir.
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Bu taahhutler, 6zelliklegunlari ifade eder:

« Tum calsanlarin beceri ve yeteneklerinin gélilmesine yonelik ihtiyag,

« Mesleki s&lik, guvenlik ile ¢aitlili ge saygl ve gt muamele ihtiyaci

« Sosyal uyum ihtiyaci

« Ozellikle calsanlarin haklarina saygl duyulmasi ve bunlargvike ile ahlak
ve vatandglik kurallar ihtiyaci ,

« Grup’un faaliyet gosterdi yerlerde cevreye ve bélgeye saygil olagekilde
gelisme ihtiyaci

Isbu Sozleme, Grubun biylimesine ve surdurilebilir ekonomikfgrenansina
katkida bulunan lshca varlgl temsil eden sosyal ilkelerin ve insan kaynaklari
ilkelerinin bir parcasidir. Uygulamasi, toplumsataélarla sirekli bir sosyal bir
diyaloga dayanmaktadir. Bu politika, yillardir dgdé temel insan haklari, firsat
esitli gi, cesitlilik, kadin istihdaminin gedimi ve engellilerin dahil edilmesi
alanlarinda tim ulkelerde yenilikci getielere yol acgmgtir. Ilerleme acikca
tanimlanmg politika, hedef, eylem ve Olcllebilir sonuclar ss@m gbre elde
edilmektedir.

Isbu Sézleme, ayrica Grup'un cevre yaklainin da bir pargasidir. PSA Grup, uzun
yillardir, 6ncelikleotomobil kullanimina Ba cevresel sorunlara kah tutkulu bir
yaklasim benimsenstir. . Is faaliyetlerinin cevre tzerindeki etkisinin farkelan
Grup cevre korumasinin sosyal sorumfisinun ana unsuru olgunu diginmektedir.

Isbu Sozlgmenin imza taraflari hizmetlerin (reticisi ve telaisi olarak otomotiv
faaliyetlerinin, oldukca rekabetci ve kiresgfles bazlamda gektigi icin kendi ilgili
pazarlarinda rekabet etmeleri gergkti kabul etmektedir. Sosyal diyalogasKin
olarak, bu bglam Grup'un her bir Ulkedeki ¢ghinlarinin gletmenin performansi,
koruyucu faaliyetleri refahi arasindaki en iyi degi kurmak amaciyla kauracai
¢c6zUmlere dair surekli bir argyida kapsar.

Amagclara ulailmasini mimkin kilan bu s6zhlae her bir yonetici ve imzalayan
sendikalar icin referans cercevesi sunar. Denetlsiireci, Grup'un yonetimi icin
bagvuru kilavuzunu olgturan PSA Miukemmellik Sistemi ile uyum icindedir.

Temel insan haklarina sayginin(kisim 1, bolim &ged zincirindeki tim oyuncular
tarafindan paykalan sosyal gereklilikleri (bolum 2)sirketin faaliyet gostergi
bdlgelerdesirket etkinliklerinin etkisinin géz 6nidnde bulunddmasinin (bolim 3),
cevrel korumasinin (bolim 4), yetenek ve istindatitebilirli gin gelisiminin (kisim

2, bolim 1), 3§ yerinde yaam Kkalitesinin ve refahin (b6lim 2), sosyal diyalog
yapilarinin guglendirilmesi (b6lim 3) ve sagteenin ulgtirilmasini ve izlenmesini
tesvike iliskin ortak gerceklgirilmesidir.

Sosyal ilerleme icin bir ara¢ olarsbu So6zleme, ayrica, paygéarla - kamu
kurumlari, endustriyel ortaklar, tedarikciler, gtegriler, ortaklar ve sivil toplum
orgutleri - ile olan ilgkiler icin esas olmak zorundadir. Aslinda imza ftara uzun
donemli sosyal ilerleme gkyabilmek icin bu taahhitlerin ve hedeflerin
uygulanmasinin bu alanlarda ulusal ve yerel oywraulkatilimini gerektirgiaini goz
ondnde bulundurmaktadir.
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KAPSAM

Bu kuresel gergeve aglaasi dgrudan tum konsolide otomotiv boliumune @nana
ve gelstirme, dretim, safl ve destek birimleri), grubun baskin etki glurdusu
simdiki ve gelecekteki b#i kuruluglar icin gecerlidir.

Istirak ettisi ancak operasyonel kontrol uygulamadbu bal kuruluslarda ve
sirketlerde, PSA Grup ayni norm ve ilkeleri destekési taahhit eder.

PSA Grup, bu sorunlar lzerine Faurecia'’nin sosy@kiari arasindakigogineleri
desteklemek amaciylashu kiresel cerceve sogieesini, kendi Avrupa diyalog
organlarina sahip Faurecia Grup'a gondgimi

Dahasi, belirli hukumler, tedarikgilere séonlara, endistriyel ortaklara vegdan
aglarina yonlendirilmgtir.
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KISIM B iR

GRUP'UN SORUMLU VE SURDURULEBIL IR GELISIiM
TAAHHUDU

BOLUM 1: PSA GRUP'UN TEMEL INSAN HAKLARINA ILiSKIN
TAAHHUDU

PSA Grup, sendika federasyonlari ve sendika kslamy Uluslararasis Orguiti
(ILO) tarafindan ifade edilen ilke ve temel haklagaygl duyulmasini geamaya
yonelik ballik ve taahhutlerini dgrular. Kendi adina, PSA Grup, Biglais Milletler
Orgutiince (BM) bglatilan Kiiresel Anlgmaya uyulmasina dair taahhuduni hatirlatir.

Madde 1.1 - Uluslararasi duzeyde kabul gérmgi insan haklarinin tesviki ve
bunlara saygi duyulmasi

PSA Grup, tum faaliyet alanlarinda, faaliyet gdaditar tlkelerde yurirlikte olan
kanun ve duzenlemelere uyar. PSA Grup sosyal sotuguina iliskin mevcut kiresel
cerceve soOzlgnesini imzalayarak, temel insan haklari hususunda réferans
cercevesi sunmaktadir ve yalnizca ulusal standartiesine gecmek istemektedir.

PSA Grup, insan haklari uygulamalarinin hala yeteosdusu yerler dahil olmak
Uzere faaliyette bulungu tim Ulkelerde insan haklarina uyulmasingvite
etmektedir.

PSA Grup; cakanlarin ifade ve katilim hakkini destekléfade 6zgurlgi hakki,
muidahale olmaksizin seceneklere sahip olma hagknanti etmektedir.

Madde 1.2 -insan haklari ihlalinde suca §tirak edilmemesi

PSA Grup, temel insan haklarinin ihlaline sebepcakta durum ve eylemleri
engellemeyi taahhit eder. Grup, bu hususun, bulylgeki® topluma olan
sorumlul@gunun bir parcasi oldiwnu degerlendirir.

PSA Grup, sozlu veya fiziksel suiistimal ve tacigami sira, kiilerin hak ve itibarina
saygl duyulmamasi ve ihlal edilmesine skdr. Bu eylemler, yaptinmlarla
cezalandirilabilir ve tum Ulkelerde 6nleyici tedere tabidir.

Madde 1.3 - Dernek 6zgurligu ve toplu is s6zlgmesi hakkinin etkin kabult

PSA Grup, sendika faaliyetlerine agiktir ve da #eadrin varlgini dinya ¢apinda
tanir. Calgsanlarin kendi sectikleri sendikalari organize etreekurma hakkini tanir
ve sendika bamsizlgina ve c¢@ulluguna sayglr duyulmasini @ar (ILO
Konvansiyonu no §7 Calsanlarin sendika kurma, mevcut bir sendikaya katiima
bagka bir orglite gecme ya da 6rgutten ayrilma karalligkin tarafsizlgina saygi
duymayi taahhit eder. Ayrica, séxienin imzalayan taraflari olan kurglar
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tarafindan g¢i sendikasi temsilcilerines i yerinde kabul edilir sekilde ergim
sunulacgini taahhit eder.

PSA Grup, sendika uyelerini ve temsilcilerini korayn ayrica herhangi bir
sendikalama kasiti ayrimcilik faaliyeti icinde olmayageni taahhit eder (O
Konvansiyonu no 135

PSA grup, cakanlarin temsilcilerinirgirketin yasamini etkileyen tum onemli kararlar
hakkinda bilgilendirilme ve dagilma hakkini tanimaktadir.

PSA Grup, sosyal diyalogun ana unsuru olan toplgdzlemesini desteklemeyi
taahhUt ededl(O Konvansiyonu no 98

Grup'un sosyal diyalogu, 6zgir sendikalara, saall temsilcilerinin yani sira
calisanlarin istihdam durumlarini etkileyen kararlar gidélikler ve dizenlemeler
konusunda bilgilendirilen ve bu hususta ddan personelin temsilci organlarina
dayanmaktadir.

Madde 1.4 - Her turll zorla veya zorunlu ¢alsmanin ortadan kaldiriimasi

PSA Grup, caganin 6zgur se¢imine saygl duymayi v itehdit yoluyla dayatilg
her sefer gbz 6nuinde bulundurularak zorlasgatnayr kinamayi taahhit eder (gida
mahrumiyeti, arsa musaderesi, giaaddenmemesi, fiziksefiddet, cinsel istismar,
hapishanede c¢aina, ...)(ILO Antlasmalari no 29 ve 105).

Madde 1.5 - Cocuk sciliginortadan kaldiriimasi
PSA Grup, cocuksti ¢alstirilmasini kinar ve yasaklar.

Grup icin genel asgari istihdamsyd 8'dir. Grup, on alti yandan itibaren genclerin
istihdamina veya gencler tarafindan yapikanizin verir; ancak bu genclerin@gsi,
guvenligi ve ahlaki tamamen garanti edilecek ve ilgili fgel sektoriinde 6zel ve
yeterli talimat veya meslekigdéim almis olacaklardir LO Konvansiyonlari no 138 ve
182). Bu durumdasirket, ilgili calisanlar icin daha dnemli bir genel amag¢ edinme ve
mesleki gitim seviyesine ulgmada yardimci olmak amaciyla 6zel bigitien
sunacaktir.

Ayrica, on be yasindan itibaren ya dager daha yuksekse, Ulkedeki asgari yasal
yastan itibaren gitimleri esnasinda genclere yardimci olmak, aysideet icerisinde

is imkanlari sunmak amaciylairket i¢ci mesleki @itimdeki caitli is entegrasyon
planlari ve gitim kurumlarinda beceri edinme, sunulabilir (¢irkkvs.).

Madde 1.6 - istihdamda ayrimciligin yok edilmesi; meslek uygulamasi ve
casitlili ginin tesviki

PSA Grup, ¢e alimlarda ya da kariyer ggiinde; kdken, cinsiyet, yam tarzi,
cinsel yonelim, yg aile durumu, hamilelik veya gam, genetik, karakter, tyelik
veya Uye olmama, gercek veya varsayllan etnik guiys veya irk, siyasi gosler,
sendika veya karikli faaliyetler, dini inanglar, fiziksel gbrinim, soyadi ve @&k
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durumu veyas goremezlik hali nedeniyle hi¢ kimsenin hari¢ totayac&ini vaat
eder (LO Konvansiyonu no 131

PSA Grup, yasal gerekliliklere ek olarak en iyi ulgmayl hayata gecirmeyi ve
tesvik etmeyi, ayrica irkcilik, cinsel ayrimcilik, yaci dgmanlgl ve homofobi ve

daha genel farkhliklara gkin tahammdulsitzlikle micadele etmeyi ayrica giili

sayglyl temin etmeyi amaclamaktadir.

PSA grup, gt deger ve git performans ¢cagmasina ilgkin 6zellikle de kadinlar ve
erkekler arasindasg ddeme ilkesini tanimaktaditLO Konvansiyonu no 100 Bu
ilke, calsanin anlamasartlari ne olursa olsun uygulanir.

Madde 1.7 - Guvenlik, istihdam kaullar ve saglik

PSA Grup icin en kabul edilebilir hedef kazasiagaa alanidir. Grup; etkili 6nleyici
mesleki sglik ve guvenlik politikalarinin farkli kuruklarda, sorumluluk seviyelerine
gore, sosyal ortaklar dahil olmak Uzere herkesiskgan mesleki guvenlik yonetim
sistemiseklinde uygulanmasini glamayi taahhtt edell(O Konvansiyonu no 155

Madde 1.8 - Cazip istihdam kaullari

PSA Grup, pazar uygulamalari galtusunda tcretlendirme sunar ve bu ddemelerin,
ulusal mevzuat veya toply isozlemelerinde belirtilen kgullardan daha ytksek
olmasini veya en azindan bunlaga elmasini sglamayi taahhit eder.

Odenen Maglar ve (Ucretler, en azindan galinlarin iyi ygam kaullarinda
yasamasina olanak verecakkilde yasal asgari Ucrete, her bir meslek grubn ic
asgari Ucrete ya da toplu olarak kabul edilen éoggttir.

Grup'un Ucretlendirmeye skin mag politikasi, nesnel, adil vgeffaf kurallarin temin
edilmesini amaglamaktadir.

Grup'un faaliyet gostergli ulkelerdeki mevzuata ve/veya toplg sOzlemelerine
uygun olarak Ucretli izinhakki calnlara etkirsekilde sglanmaktadir.

Madde 1.9 - Yolsuzlukla Micadele ve Menfaat Cagmasinin dnlenmesi

PSA Grup, her turll yolsuzéa kagl hareket etmeyi taahhtt eder (aktif, pasif, kamu,
0zel, dgrudan veya dolayll, , bais, nifuz ticareti, rgvet, hukuki avantaj elde etme,
kamu fonlarinin kéttye kullaniimasi, adam kayirmanfaat cagmasi).

Grup, hicbir durumda bu gibi uygulamalara toleragéstermez ve yolsuzlukla
micadelede uygun tedbirleri kabul eder: etik s@mbsi, yolsuzlukla micadele
davrang kurallari, yolsuzluk risk haritalamasi, uyari eist, belirli muhasebe kontrol
yontemleri gibi. Ceitli s6zlesme tedbirleri, ilegim ve esitimler ile calsanlari bu

konuda uyarmayi ve farkindaliklarini arttirmayi agdgr eder. PSA Grup, bu
gereklilikleri misterilerine, tedarikcilerine, ortaklarina ve araarda iletir ayrica

bunlarin aracilar tarafindan uygulanip uygulanmiaditi denetler.
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Yoneticileri de dahil olmak Uzere Grup galnlari, , grubun etik sozlmesinin
hdkumlerine uygun olarak, Grup menfaatleri ile kekidisel menfaatleri ya da yakin
ailelerinin menfaatleri arasindaki gamiayr engelleyecektir ayrica karar verme
asamalarinda hari¢ tutulabilmeleri amaciyla @@o menfaat cagmasini ifa etmek
zorundadir.

Bu nedenle, igceriden bilgi ticaretinin yapilmassgklayan kurallar gegence, hicbir
calisan menkul kiymetler portféyinin yonetiminin bir pasi olarak borsada kote
edilmis menkul kiymetlerin satin alinmasi yoluyla gercgklemgse bir tedarikcide
veya migteride pay iktisap etmeyecektir.

BOLUM 2: DEGER ZINCIRINDEKI TUM OYUNCULARLA
PAYLA SILAN SOSYAL GEREKL iLIKLER

PSA Grup, sozkeneyi kendi endustriyel ortaklarina ve giam gslarina iletmeyi
taahhUt eder, ayrica girib6luminde ve yukarida bolim 1'de belirtilen ilke v
uluslararasi konvansiyonlari uygulamalarini taldere

Ihale carisi cercevesinde PSA Grup, 6nceki bolimde taniamaimsan haklarina
uyulmasinin tedarik¢i seciminde belirleyici bir teri olmasini sdayaca&ini taahhut
eder.

PSA Grup, sozlgneye referans ofturan Sorumlu Tedarik Angaasinda agik ve
kesin sekilde ifade edilen sosyal ve cevresel sorumlul@SR) taahhuUtlerine
uyulmasini talep effi 7,000'den fazla (1. sira) tedarikgilerle gdgadan soOzlgme
iliskisi kurmwtur. Bu anlamayi imzalayarak birinci sira tedarikciler, kendt a
yuklenicilerini (PSA Grup'un ikinci sira tedarikeif) segmek amaciyla ayni CSR
kriterlerini kullanmayi taahhtt eder. Bu nedenle,Koiterler, ana ve kendi tedarikgisi
arasindaki dgrudan sozlgme iliskileri cercevesinde sagiya dgsru alt yuklenicilik
zincirinin her bir sirasina iletiimek zorundadir.

PSA Grup, gagidaki alti eylem ile OECD'nin tavsiyelerini takibemsan haklarina
uyulmasi hususunda durum tespiti planini ytgelkoymutur:

1. insan haklarina dair kamu sorumiglu Bu sorumluluk, tedarik sirecine
islevselsekilde dahil edilmektedir; insan haklarina saygmhyeni tedarikgilerin
secimi hem de paneldeki mevcut tedarikcilerin komasi icin belirleyici bir
kriterdir.

2. Tedarik ekiplerinin dikkatlerini tehlikede ol&ratanimlanan drdnlerin
parcalarina veya gruplarina yéneltmelerinilagan Ulkeye, Uriine ve karar verme
surecine bakarak yapilan analitik yakiaa gore insan haklarina uyulmamasinin
risk haritalamasi.

3. Tanimlanan risklerle Baetmeye yonelik onleyicisiemler. Tedarikgiler, bir
Ucunclu tarafca derlendiriimektedir. PSA Grup, ihale @asi esnasinda
tedarikgilerin seciminin CSR performansinin en g@lnseviyesini dikkate
almasini temin etmek amaciyla, ayni Uc¢lncl tarafigriyodik olarak
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deserlendirmeyi gerekli kilar. PSA Grup'un RSE ilkéhn uygulanmasi;
ilerlemeyi s@layan ve tedarikcilere yardim sunan bir yakian parcasidir. Grup,
Sorumlu Tedarik Anlgmasi'nda bahsedilgli Gzere uygulamalarinin Grup'un
gerekliliklerine uygunlgunu teyit etmek amaciyla herhangi bir zamanda
tedarikcilerin denetimlerini yapma ya da yaptirnagkani sakli tutar.

4. Insan haklan ihlallerinde fiilen veya potansiyehralk yer alan tedarikgciler
icin gerekli dizeltici tedbirlerin uygulanmasi. Belen ilkelerin kagllanmasinda
ortaya cikan her Barisizlik, toplu gorgmelerden cikarilmaya kadar giden
yaptirimlar dahi diizelticsiemler icin planlarin konusu haline gelir.

5. Eylem planlarinin izlenmesi: filen veya potansiyellarak, insan haklar
ihlalinden sorumlu olan tedarikci, ihlalin ciddiye¢ gore planlanmi tarih
cetveline uygun olarak PSA Grup ile mutabik kalindiizeltici glemlerin
onceliklendirmesini gostermek zorundadir. Grupatédtinin toplu gérgmelerde
kalmasini teyit etmek amaciyla yeniden bigeldendirme ya da denetim yapar.
Duzeltici islemler plani, tedarikg¢inin tedarik zinciri ile ilgblabilir.

6. Uygulanan glemlere ilskin iletisim: s6zleme hakkinda bir durum raporu
cercevesinde her yil sosyal ortaklara bir genegedendirme sunulur. Bu
sonugclart PSA Grup'un Yillik CSR raporuafeder.

Tedarikcilerin yap#i ihlallere yonelik bu s6zknenin uygulanmasinin izlenmesi
baglaminda sendika orgutlerince verilen uyarilar, PSp'un Tedarik Yonetiminin

sorun cikaran tedarikgiden acgiklama istemek veittesgilen sorunlari duzeltmek
amaciyla glemde bulunmasi ile sonucglanacaktir. Bu nedenlebdekiiresel cerceve
sOzlgmesinin uygulanmasi tamamen, PSA grup tarafindgulagan uyari sirecine
dahil edilmektedir.

Tedarik¢i ve alt yuklenici olan kicugirketler icin, yukarida belirtilen uluslararasi
standartlari adim adim tanitmalarina izin vermela@gia 6zel bir stire¢ uygulamaya
konacaktir.

Dahasi, faaliyet gostefgi ana llkelerde PSA Grup, otomotiv sektort icedsiki
yapilandiriimg borsalarastirak etmeyi 6zellikle de ekonomik, teknik, endiistt ve
sosyal dgisikliklerin 6éngorulmesi konusunda sektdr seviyesinstesyal diyalogu
tesvik etmeyi taahhit eder.

BOLUM 3: GRUP'UN FAALIYET GOSTERDIGI BOLGELERDE SiRKET
FAAL IYETININ ETKILERININ GOZ ONUNDE BULUNDURULMASI

PSA Grup, Grup'un kurulgw tim bolgelerde ekonomik ve sosyal getie katkida
bulunmak suretiyle yerel caain niufusun istihdamini vegi@mini desteklemeyi
taahht eder.
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Bu nedenle bulundiu her lGlkede, PSA Grup, mevcsglerdeki personel istihdaminda
yerel insan kaynaklarina éncelik verir ve mumkudugu hallerde yerel endustriyel
kumaa istinat ederek yerel uyumu gglimeyi hedefler.

Faaliyetinde dgsiklikler olmasi durumunda PSA Grup, ulusal makamlénceden
bilgi sunmay! ve yerel menfaatlere saygl duyulmlasnusunda bu makamlarla
isbirligi yapmay! taahhit eder.

Kurulusu ile PSA Grup, ge&dim alanlarina vesi piyasasi rezervlerine dikkat ederek
dinyada her yerde kamu menfaati ve derneklerinlafapn desteklemek suretiyle
yerel gelsime katkida bulunur. Hareketliin casdas toplumun kuresel sorunu, bir
Ozerklik, ilerleme, sosyal butlilme unsuru oldguna ve herkes igin hak stel
ettigine inanan PSA Vakfi, eylemlerini dayama ilkesini yucelten hareketlilik
projelerine yonelik desge dayandirmaktadir.

BOLUM 4: PSA GRUP'UN CEVRE KORUNMASINA iLISKIN
TAAHHUDU, ozellikle dgal kaynaklara ikkin olarak Grup’un
faaliyetetkilerinin azaltilmasi cevre vegdr ylriatme ile ilgkili konularin
yonetimi

PSA Grup, bu alanda, Grup'un faaliyetlerinin cevizerindeki etkisini en aza
indirirken sa&lik ve guvenlgi ayrica cevre korumasini iyiermek ve dgal

kaynaklarin  korunmasi amaciyla uluslararasi, Avrupa zorunlu ulusal
yukumlaltklere uymayi taahhit eder.

Madde 4.1 - Kullanimlarini kontrol ederek dogal kaynaklara saygi duyulmasi

PSA Grup, dgal ve enerji kaynaklarini makul élcide kullanmagatthit eder (su,
ham madde, gaz ve elektrik, petrol vs.).

Madde 4.2 -iklim degisikli gi ile miicadele ve dgal cevre ile tguinci taraflar
Uzerindeki etkinin azaltiimasi

PSA grup, sera gazi emiliminin (SGE) gdadan veya dolayh kaynaklarini
tanimlamak, bunlari 6lgmek ve gladan veya dolayli SGE emilimlerini azaltmaya
yonelik tedbirleri uygulamak suretiyle iklim gikligi ile micadeleye katkida
bulunmaktadir. PSA Grup, karbon dioksit emilimldijeticiler ve d@al kaynaklarin
kullanimi acisindan daha cevre dostu Urlnlestyslieye calgmaktadir

PSA Grup, bu sozieneye dayanarak miumkin ofglinca az cevresel zararl etki
yaratacak uretim yontemlerini amaclamaktadir.

Dogal cevreye verilen zarar, hava ilgitean kirlenmenin, toprak kirliinin, sudaki

emilimin, atik ve tehlikeli madde tahliyesinin yamira c¢evre ve uglncu taraflar
Uzerinde etkisi olan ger faktorlerin yonetimi yoluyla kontrol edilmektedi
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Madde 4.3 - Cevre yonetimi ve der yuritme bakis agilar

Cevre YoOnetimi

ISA 14001 standardina dayanan Cevre Yonetim SistEMES), hepsi sertifikall olan
Grubun farkh tretim sahalarinda uygulanmaktadiMl.SEim y6netimi kapsamaktadir

ve calsanlara uygun @timi sunar.

Diger sahalarin gaunda (ER&GE, safl ve hizmet konumlar vs.) yerel cevre
sorunlarina uyarlanan tedbirler, yerel olarak uggui ve yonetilir.

Ek olarak, Grup, ¢ajan farkindalkgini arttirmay ve her alandaki ¢evresel sorunlara
ili skin becerileri gelitirmeyi taahhit eder.

PSA Grup, sosyal ortaklari ile birlikte hareket mde 6rngin isle ilgili seyahati
kabul edilebilir hale getirmek ve yonunugigirmek ve daha ekolojik davragari
tesvik etmek suretiyle ¢aganlarin gevre kirlilgini dnlemesine olanak gkar.

Harici paydaslarin ¢gevresel zorluklar hakkinda daha ¢ok bilgilerdiriimesi

PSA Grup; miterileri, tedarikcileri ve dier paydalar arasinda cevresel korumayi
tesvik etmeyi taahh(t eder.

Madde 4.4 - Personel temsilcilerine ve¢i sendikalarina Bilgi Verilmesi
PSA Grup, her bir Qg kurulusun isci sendikalarini ve personel temsilcilerini,
cevresel eylemleri, iyi uygulama ve sonuclar hadiher yil bilgilendirme sgamayi

taahhiut eder. Ayrica kapsamh bir inceleme, Kuiregsghlsma Konseyinin
toplantisinda sunulacaktir.
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KISIM IKI:

PSA GRUP'UNINSAN KAYNAKLARINI GEL ISTIRMEYE
YONEL iK INSAN KAYNAKLARI POL ITIKASI

BOLUM 1: YETENEKLER iN VE ISTIHDAM EDILEBILIRLIGI
GELISTIRMEK

Madde 1.1 - Yeteneklerin Yonetimi

Her bir ¢alsana mesleki olarak ilerleme imkani sunmak, PSA Grupnundeki ana
hedeflerden biridir.

Surekli gelsen mesleki bglamda, Grup'unK politikasi, tim ulkelerde, tim kendi
cesitliliklerinde, kendi geleceklerini korumak ve gglrmek isteyen caganlari,
herkes icin gt imkani temin etmek suretiyle, kendi mesleki getierinde
desteklemek yoniinde 6zel bir amaca sahiptir.

Mesleklerinin csitlili gi, sirket ve kendi cabanlar icin bir varliktir. Destek
inisiyatifleri, calsanlarinsirket icerisinde biuylimesini mimkun kilmaktadir.

Her Ulkede, Grup uluslararasi kariyer imkanlari ylrel becerileri geftirmek icin
tedbirleri birlestirmektedir.

Madde 1.2 - Dgerlendirme, kisisel gelsim planlari ve becerilerin gelistiriimesi

Calisan becerileri, performans ve kariyer gitime etmenleridir. Bu beceriler, tanida
bulunmalarina ve kendi ¢sel gelstirme planlarini tasarlamalarina olanaklagacak
sekilde degerlendiriimektedir.

PSA Grup, cakanin kendi ihtiyac ve gereklilikleri ilesirketinintiyac ve
gerekliliklerini dikkate alarak kariyer getirme konusunda her bir ¢gdinina, kendi
yoneticileri ile dizenli gbrimeler yapma imkani verir. Bu g@rieler, anlamazlik
durumunda bgvuru olasilgina izin veren yapilandirilgiresmi bir kariyer gegtirme
gorismesiseklini alir.

Bu her bir cakanin mesleki gejimi hakkinda belirli dgisim icin bir zaman tgkil
eder ve dgru is-yasam dengesini bulma sorularina dokunur. Giefhe gorigmesi,
faydall bir gelgtirme planinin ayrica ¢gahan ve yoneticit arasindaki g@ralis verisi
icin bir aninin hazirlamasi ile sonuglanir.

PSA Grup, her kategorideki ¢gdnlara, becerilerine ve gergekpozisyonlarina kg
olarak nesnel kriterler vasitasiylaggelendirilecek bir firsat vermeye isteklidir.
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Madde 1.3 - Hareketlilik ilkeleri

Ic hareketlilge oncelik verilmesi, si ihtiyaclarinin  kagilanmasi, istihdam
edilebilirligin desteklenmesi ve ¢ainlara kariyer imkanlari sunulmasi amaciyla PSA
Grup tarafindan kabul edilen ilkedir.

Grup, ait firsatlara yonelikseffaflik ve saygiya dayanan bir yaklain parcasi olarak
gonulligt destekleyerelsiteklifleri yayinlamayi tgvik etmektedir.

Yeni becerilerin elde edilmesi yoluyla ganlarin desteklenmesi, mesleki hareketlilik
icin gerekli kaullardan biridir. Bu nedenle Grup, yonetim ve gahlarin katilimi
dahil olmak tzere bu degia drgutlenmesi konusunda dikkatlidir.

PSA Grup, her bir cafanin kendi istihdam edilebiligini yapilandirmasini ve
guclendirmesini gdar. Bu amacla, yeniderggim programlari, uygulanabilir.

Madde 1.4 - Rekabet gucini ve istihdami temin etmeyyonelik muizakere
edilmis calisma organizasyonu

Calsma organizasyonunu ve yontemlerini benimseyerek]isnga suresini
sinirlandirarak ve minimum dinlenme ve tatil siriele dair 6nlemlerle ghkl ve
guvenli calsmasartlari sglama ihtiyaci da dikkate alinir.

PSA Grup, cabma saatlerini ulusal mevzuat veya ilgili tlkeleraplu is s6zlemeleri
ile tesis edilen saatlerssieveya bunlardan daha az tutmay! taahhit ederbuKa
edilen ve garanti edilen saatleri veya gunleri dnggyen § soOzlemesi
yapmaylyasaklar.

PSA Grup, sosyal ortaklari ilghirligi icerisinde ve bolim 2'ye Bh olarak (calgma
hayatinda ygam Kkalitesi ve refah) en az ulusal mevzuat veydutopsoziemeleri
tarafindan tesis edilegartlara tekabll eden dinlenme siresine ve periytatikere
saygl duymay! taahhit eder.

Otomotiv piyasasinin talep ve sgli gindeki dalgalanmalar, sosyal diyalog ve
istisareler bglaminda tanimlanan ve uygulanan zaman dizenlemesi isv
organizasyonunu, her tlkede miuzakere edilen verlikté olan giumrik ve kurallara
gore gerekli kilar.

Madde 1.5 - PSA meslek sektorleri (PSA binyesindeis® aileleri’ seklinde
adlandiriimaktadir) ve meslekler (PSA binyesinde § kollar’ seklinde
adlandiriimaktadir)

PSA Grup, mesleki sektorlere ve bunlarin ilgilaianlarina istinat eder. Bu yaki,
tum Grup mesleklerini kapsar ve tim departmanlasiiinde kabul edilir.

PSA Grup'un meslek gruplari, Grubun stratejik aruagin etkisi altindan 6zellikle

pazara gig§ ve hareketlilik hizmetlerinin geliminin etkisi altinda surekli olarak
evrim gecirmektedir. Grubun mesleki sektorleri yalanlari, stratejik amaclarin ve
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ilgili becerilerin ileriye donik vizyonunu sunar.uBlar calsanlar igin bireysel ve
kolektif destek sunan bir dogiim aracidir.

Mesleki sektére bu yakjam, beceri gelitirme programlarinin hazirlanmasini, bu
becerilerin nasil elde edilegiain, beceri siniflandirmasina yonlendiren kariyer
yolunun ve uzmanlik ihtiyaclarinin kiresel ortakzywonun bir parcasi olarak
belirlenmesini mimkun kilar.

Isbu Sozleme ile taraflar, tim cajanlara mesleklerinin gelegie hakkinda ve

gerektgi yerlerde hazirlanilacak dsiklikler ve dikkate alinacak hareketlilik
hakkinda bilgi sunulmasinin 6nemli ofltnu kabul eder. Bu sorumluluk sahibi
yaklasim, calsan vesirket tarafindan kariyer projelerinin mgtérek irgasinin énand

acar.

Sirket s6zlgmesince Fransa tarafindan yurigeikonan Mesleklerin ve Becerilerin
Gozlemlenmesi, meslekler ve becerilerdekigigiglikler hakkinda goruntrlik
sgzlama ve sosyal ortaklar ile ¢gdnlar igin kendi kariyerlerini desteklemek tzere
belirtilen eylem planlari okiurma amacini kadar. PSA Grup yonetimi, bu
yaklasimin ¢cok sayida ulkede izlergiinden emin olacaktir.

Madde 1.6 - Egitime Giri s
Beceri gelgtirme, sirketin ve her bir caganin performansi ve ggimi icin anahtardir.

Sirket, bir oyuncu olarak calan ile gbirligi icerisinde tum mesleki yamlari
suresince cajanlarin becerilerinin gediirilmesini sa&lar. Grubun arzusu;genen bir
sirket haline gelmektir. Artan becerileri, mesleldligimi tesvik etmek ve cajanlara
bu desikliklerde yardimci olmak amaciyla ¢ok sayida araggulamaktadir.
Gelismis mesleki beceri ggayan eitim, calisma saati esnasinda gercekle
Calisanlar icin amac; tim meslekigamlari stresinde sureklgtenmek ayrica her bir
calisan icinse her yil en az bir kegigmde yer almaktir.

PSA Grup, beceri edinmeye yonelik mevcut bir digitimm yontemini gengletmek
icin dijital 6grenmeyi gektirmektedir. Dijital Grenme, ¢ok cgtli egitim eylemlerini
kapsamaktadir: 6z hizmet, gr@nme, 6zel egrenme, sanal siniflar, MOOC (kitlesel
acik cevrimici kurslar) vs., kendi beceri gefilerinde calganlarin oyuncular
olmasina yonelik yeni olasiliklar yaratilmasi.

PSA Grup, belirli ginlerde ve kolektif esasina giinm® calsanlarin gitimini 6zel bir
an olarak tgvik etmek amaciyla dizenlenebilecelgrénme araliklariseklinde
yenilikci ve katilimci girgimler tahsis etmektedir.

2015 yihinda, 73.659 Grup cgdni en az bir @tim girisiminde yer aldi; dinya
seviyesinde kireselggim erisim orani %76'dir. Amac; bu rakami, 2019 yilinda
baslayarak yillik %85'e ¢cikarmaktir. Bu amacasutek icin, her kategoriden personel
icin egitim kaynaklari sunmak ayrica cgnlarin gitimsiz uzun sire devam
edebilecekleri durumlari ele almak 6nemli olacaktir

PSA Grup, genglerinsiyerine girmelerini kolaylgtirmak icin tasarlanan bir genclik
istihdam politikasi uygulamaktadir. Bu; Grup'un rogtvoldygu Ulkelerde sorumlu
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taahhudune dayanmaktadir. Bu politika, strekliakaistihndam hizmetleri, okullari
veya Universiteleri ile yerel ortakliklari icermeklir. Bilginin aktarimini tg/zik eden
akil hocalgl sistemi, 6ncelik verilecek ve stk edilecektir. Aynisekilde, ciraklga
Ozel bir vurgu yapilacaktir.

Egitim dizenlemesi, sosyal diyalog ve gstieler bglaminda, mizakere edilen ve her
bir Ulkede ydrdrlikte olan uygulama ve kurallara regbbelirlenmekte ve
tanitiimaktadir.

Madde 1.7 - Genel Ucret politikasi

PSA Grup, bireysel ve kolektif, sayisal ve nitedrolunsurlari birlgiren ayrica Ucret,
sosyal haklar, bireysel ve mesleki gelie is yeri ortamini kapsayan genel bir Ucret
politikasI uygulamaktadir.

Calisanlara, kendi cabalari ile katkida bulunduklar totignin ve dger yaratiminin
odullerini dagitmak amaciyla,sirketin performansina gh kolektif primler tim
personel tyelerine ddenecektir.

2006'dan bu yana PSA Grup, istikrarl fekilde, tim Ulkelerde, 6lum, gecersizlik ve
ehliyetsizlik ile iligkili riskleri kapsayacak bir sosyal yardim planumygulamaya
koymustur.

Ayrica, PSA Grup, tum ulkelerde, zorunlu planlardapdalar eklemek icin tanimli
emeklilik katki planlari uygulamaktadir. Cgnlarin hastalik ve gam durumlarinda
bir sosyal koruma planindan faydalanmaktadirlar ay@ zamanda tamamlayici
sigorta planlari da sunmaktadir. Bu dizenlemelielére gore yerel dizenlemelere
uyarlanir.

BOLUM 2: iS YERINE YASAM VE REFAH KAL iTESINiN PSA GRUP
CALI SAN DENEY iMiNiN KALBINE KONULMASI

Madde 2.1 - Mesleki sglik ve givenlik yonetim sistemi

PSA Grup, diunyanin herhangi bir yerinde Grubuniyatihe katkida bulunanlarin
tamaminin sglik ve glvenlgini temin eder. Bu taahhit, tum gaha durumlarinda
riskleri azaltmaya ve glvegli yonetmeye yonelik yapilandiriigibir yaklaimla
yansitiimaktadir.

Grubun Mesleki Sglik ve Guvenlik Yonetim Sistemi'nin (OHSMS) kurglprensibi;
gunliik olarak givengin tasarlanmak, planlanmak ve uygulanmak zorundagal
seklindedir. Sirketin tim seviyelerinde, yonetim, sirekli gehin surecinin bir
parcasi olarak OHSMS'nin temellerini ve etkin kaifaini guclendirmek zorundadir.

Sosyal ortaklar, risk 6nleme yakimindaki ana oyunculardir. Bunlar, tim bu

sureclerde 6zellikle de yerel mevzuat ile sunulesitlc hijyen, sglik ve guvenlik
organlarinin bir parcasi olarak yer almaktadir.
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PSA Grup Mesleki Saik ve Givenlik Yonetim Sistemi (OHSMS), Uluslararas
Orgutii (ILO) mesleki sk ve givenlik sistemlerine ikin Temel ilkelerinin
uygulanmasidir (ILO-OSH 2001). Bu sistem, Grup gapcerisinde her seviyede
uygulanmakta olup olgundmalarini sglayarak ¢cakanlarin givenlik kultirine sahip
olmalarina d@ru ilerlemektedir.

Madde 2.2 - PSA Grup'un sg&lik programi

Grup'un Salik ve Guvenlik politikasinin uygulanmasi, yapilamidnis bir salik
yaklasimina ve cakan s&liginin, mesleki hastaliklarin 6nlenmesinin vee i
uygunlyzun nasil korunaganin tevikine yonelik yerel gigimlerin uygulamalarina
dayanmaktadir.

PSA Grup, sglkla iliskili giri simleri baslatmak ve bireysel ve kolektif 8ag tesvik
etmek icin yeni ivme yaratmak konusundaki arzusifade etmektedir. Amagiysi
ili skili saghk konularini dnlemek ve her bir ¢cgdninin mesleki kariyerli boyunca bir
salik sermayesi olgturabilmesine olanak vermek amaciyla geleneksehlgailn
Otesine gecmektir.

Bunu baarmak Uzere ghk konulari tim Grup icin gagidaki ilkelere dayanarak
yapilandiriimg ve koordineli bir yaklggmin bir parcasi olarak ele alinmaktadir:

Calisanlarin uzun vadeli gagini korumak ve bu nedenlgin korunmasini
desteklemek icin ti¢ koruma seviyesi ilglaatili sa&lik girisimleri,

Tum cagrafi alanlarda ilerleme kaydetmek amaciyla glda temelleri”
standardinin yayimlanmasi,

Calisanlar icin dizenli ggik kontrolleri

Yeni ilerleme amagclarini tetiklemek amaciylgii temsilcilerine sunulan,
izlenen nufusun periyodik ghk degerlendirmesi.

Bu yol; sosyal ortaklarla istare ederek tum iyiktirmelere yonelik eylem planlarini
uygulamaya sokmak ve gerlendirmek amaciyla ghk konularinda detayli bilgi ve
bunlarin belirleyici unsurlarini elde etme amaaiteiimasina yol acacaktir.

Her yil, Grup, cakan farkindalini arttirmak icin bir Dinya S$hk gini organize
edecektir.

PSA Grup ve c¢ajan temsilcileri, Avrupa Birlii ve Avrupals Yerinde Sglk ve
Guvenlik Ajansi tarafindan desteklenen gf8di is Yerleri" planinda, Dinya Sak
Orgitu tarafindan belirlenen cerceveye uygun olamkalmay! taahhiit eder. Bu
taahhtt, Grubun ghk programina, tim ulkeleri uygulanan iyi uyguldara
paylasmaya tgvik eden kiresel bir yakdan uygulama konusunda momentum
verecektir.

Madde 2.3 - Mesleki refahin ve motivasyonun destethmesi
Mesleki refahin gegtiriimesi ve psiko-sosyal riskin dnlenmesy, yerinde sglik ve

guvenlgin  korunmasi c¢abalarinin  bir parcasidir. Bunlar, grddan, sirketin
performansina ve butin olarak toplumun kolektif faatine katkida bulunur.

ACM Groupe PSA 2017



19

Bu nedenle de, PSA Grup, oncelikle, psiko-sosyak ralanlari dahil mesleki
faaliyetleri iliskin ortaya cikabilecek veya ggdbilecek hastaiin dnlenmesi, taciz,
stres durumlarinin, kas-iskelet problemleri, kimalasisk ve yoldaki risklerinin
engellenmesine yonelik ektin bir @&k politikasi izleyecektir. Uyari dokimanlart,
calisan temsilcilerinin katilimi ile etkin kullanilacakt

Doktor topluligunun destgi ile PSA Grup, 2007 vyilinda stres ve
motivasyon/demotivasyon faktdrlerini tanimlamaknlam deserlendirmek ve psiko-
sosyal risk durumlarini 6nlemek amaciyla disiplinkgasi gigimleri uygulamaya
koymak icin bir¢ok tlkede uzmanlik ggirmeye baladi. PSA grup tarafindan geni
caph kullanilan ESSP yontemi (Mesleki StresingBdendiriimesi veizlenmesi igin
Fransizca akronim), periyodik@e izlemesinin bir parcasi olarak gonullulik eseasi
gore calganlarca tamamlanan bir ankete dayanir. Bu yontdareydel ve kolektif
destek sunulmasi ve mesleki refah ve motivasyoeguikinin yani sira psiko-sosyal
riskin dnlenmesine katkida bulunan eylemlerin kuli@masina yonelik bir dizi araci
kapsamaktadir.

PSA Grup, ¢cabma istasyonlarinin ergonomilerini istikrarl sekilde iyilestirmeyi
ayrica her bir ¢caan icin ayrimcilik olmaksizin gostan gelen yeteneklerine uygun
pozisyonlar bulmayi taahhit eder. Ayrica, GrugjkBel, postural, kavramsal ve
zihinsel engellerin azaltilmasi hususunda sgadtyl ve ste refahi tevik etmeyi
taahhat eder.

Ek olarak, Grup, sdik sektdriindeki hissedarlarca, sigara icme, alkaimliligi,
uyusturucu bg&mhhg, AIDS ve STD gibi konularda cahnlara yonelik
bilgilendirme ve 6nleme ggimlerini tanitmaya yonelik yapilan eylemlerswk eder.

Bu sodzlgme ile taraflar, gglik risklerini dnlemek ve ele almak iciglevsel eylem
planlarini yarirlige koyacak bir yol haritasi uygulamayi taahhit eder.

Madde 2.4 -Is-Yasam dengesi

Iyi bir is-yasam dengesinin olturulmasi, § yerinde yaam Kalitesine, stresin
Onlenmesine verketin performansina katkida bulunmaktadir.

PSA Grup biinyesindg standartlari, kisel ve mesleki yy@am dengesini 6zellikle de
iki alanda tgvik etmektedir: ilegimin yeni dijital sekillerinin dagsru kullanimi (e-
postalar, cep telefonlari, sosydlax...) ve etkin toplantilarin organizasyonu ve layn
zamanda bdantiyl kesme hakkinin garanti edilmesi.

Evden calkma, yenilik¢i bir cayma yontemidir. Bu; daha iyi bigdyasam dengesini
tesvik eder, cakanlarin arzularini dikkate alarak ve ulusal mevezaateya toplusi
sOzlgmelerinde kurulan si organizasyonuna saygi gostererek sqah kaullarini
iyilestirir. Evden calgma, PSA dijital araclan kullanilarak Grup bunyekan
uygulanmaktadir.

Evden ¢ama, mimkin olan her yerde kurumsal, mesleki velyiieenlemelere
bagl olarak tgvik edilecektir. Her bir tlke, organizasyona ve eéfilemelere goére
evden cakmanin kabul edilebilirsekillerinin bir tanimini ve uygunluk kriterlerini
kabul edecektir. PSA Grup, oncul denemelerglibair yaklasim benimsemektedir.
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Fransa, Brezilya, Arjantin, Belcika spanya'daki olumlu sonuglari takiben planlar
ihtiyac ve ilgilere bgh olarak, cok daha fazla tulkede bu uygulamayvite etmek
suretiyle evden ¢caimayi gengletmek igin yapilmytir.

Evden ¢cagmanin diizenlenmesiirket ve calsan temsilcileri arasinda yerel seviyede
muzakere edilen giimin bir parcasidir.

Madde 2.5 -Is Yerinde cinsiyet gitli ginin ve ¢aitlili gin saglanmasi

2016 yilinda, PSA Grup, BM vesirketleri cinsiyet eitligini ve csaitlili gi

desteklemeye tgik eden BM Kadin tarafindan atilan bir girgim olan Kadinlarin
Guglendiriimesiilkelerini kabul etti. Bu yeni taahhit, Grup'un dires esitlili gi ve

¢ssitlilik politikasini kiresel seviyede uygulama cédrani yansitmaktadir.

PSA Grup, aktif bir cinsiyet sétli gi politikasi izlemektedir. Amag; bu politikanin
katma dger yaratmasi ve ekonomik performansa katkida buhsndnr. Kadinlarin
Guglendiriimesi ilkeleri ile, Grup, tum diinyadaki biitlgirketlerine uygulanan,
uluslararasi diuzeyde kabul gommbir standardi kabul etgtir. Bu standart, yeni
ilerleme girgimlerini tanimlamak ve ne iyi uygulamalargté etmek amaciyla géli
Ulkelerde neler yapil@ini dezerlendirmek icin kullanilacaktir.

Grubun amag ve taahhuatlegunlarla ilgilidir:
Mesleklerde cinsiyet sélili gi,
Is ve maa esitli gini saslayaniK stirecleri,
Kadinlar icin her seviyede sorumlgh ergim.

Rakamlar, bu hususta Grupca kaydedilen ilerlemayisymaktadir: kadinlar, tin i
gucunun %19'unu, yoneticilerin %20'sinden fazlam@i 30 ya alti muhendis ve
yoneticilerin 1/3'Und olgturur. Kadinlar, st dizey yonetici ve yoneticiefio13'Unu
olusturur. Grup'un amaci bu rakami, orta vadede %2@N@rmaktir. Bu ana
gostergeler, tim bdlgelerde izlenmektedir.

Madde 2.6 - Caitlili gin desteklenmesi ve ayrimcifiin engellenmesi

PSA Grup icin, caanlarin ve kultarlerin ggtlili gi, bir katma dger ve ekonomik

performans kaynadir; ancak @t imkanlar garanti edilmelidir. Tum becerilerin
desteklenmesi ve bunlarin olasi potansiyellerinenak taninmasi yoluyla, Grup
kolektif performans ve uluslararasi ggemenin taleplerini karlayabilecek

kabiliyettedir.

Bu sosyal mevzu; Grup'un mevcut oddu tum Ulkelerle ilgilidir. Hukuki
gerekliliklerin 6tesine bakarak, PSA Grup, insaryrigklari yonetimindeki en iyi
uygulamalari uygulamayi ve siek etmeyi taahhit eder. Bu; istihdam ve Kkariyer
gelisimine ergim becerilerinin vurgulanmasini ve kapsayicl ydmetiygulamalarinin
desteklenmesini ifade eder. Bakilde bir yonetimde, herkes, hinerine gorgete
gorar ve ayrimcifiin hicbir tirine misemma gosteriimez. PSA Grupgiliga,
yabanci démanlgina, seksistie veya homofobikfie tolerans gostermez. Bu
politikanin uygulamadasé yaramasini gamak icin tespit ve ¢6zim prosedurleri,
yuarurlige konmakta ve Grup bunyesindeki gahlara temin edilmektedir.
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PSA Grup, tum dinyadaieimkanlari ifade eden ve gdili gi destekleyen Dinyada
Cssitlilik Taahhtidunt kabul etrmgiir. Bu taahht, tlkelere yodnelik uygulamalarini
deserlendirmeleri ve ilerlemeyi takip etmeleri konudarbir standart sunmaktadir.

Madde 2.7 - Grubun dijital dontsimuanin desteklenmesi

PSA Grup cakani yolculgunun emelleri, dijital kaynaklarin ggliriimesini ve yeni,
daha sbirlikgi calisma yontemlerinin yuririge konulmasini kapsamaktadir. Dijital
donsUmi desteklemek icin cok sayida gim uygulanacaktir.

Ortak bir bilgi tabanini kapsayan bir "dijital pasat" Learn'ln web sayfasi vasitasiyla
calisanlara sunulacaktir.

Dijital kaynaklari kullanmak suretiylajrket, ayrica, gunlik caimay! sadelgirmek
ve kendi cama ortamlarinda tum caénlar icin hayati kolaykirmak istemektedir.
Sirketin dijital donumu, 6zellikle Kurumsal SosyalgAn uygulanmasi ilesbirlikgi,
ortak, atik cayma yontemlerini destekleyen ilgith araclari ile desteklenecektir.

Bu sireci desteklemek amaciyla, Grup, sgaai alanlarini d@stiriyor, bilgilendirici
toplanti alanlarinin yanindghirlik¢i calisma alanlari ile mgterek gucleri vurguluyor
ve yeni iletsim teknolojileri sunuyor. Dijital kaynaklarca suaml olasiliklar, bu
yeniden yapilandirmanin bir pargasidir. Bir ortigk alani yaklaimini tevik etmek,
bilgi paylagmak, sinerji gelitirmek ve daha sade, diz bir gah etkilgimine katkida
bulunmak amaciylagbirlik¢i yontemlere dayali bir ¢caima organizasyonunun kabul,
dunya sinifi seviyesinde PSA Grup'u konumlandiracak

Organizasyonun ve her bir ganin calsma kaullarinin bu déngiimd, Yonetim ile
calisan temsilcileri arasindaki istirelerin ve aklveriglerin konusu olmak zorundadir.

BOLUM 3: SOSYAL DIYALOG YAPILARININ GUCLEND IRILMESI
Imzalayan taraflarsirket icerisinde diyalog ve sosyal uynanin desteklenmesinde
isci sendikalarinca oynanan esas rolun altini cizewdkt PSA Grup, sirkette
desisikliklerin yapilmasi amaciyla guvengkisini ve seffafligi destekler.

Madde 3.1 - Uluslar 6tesi sosyal diyalogun organizasyonu

Kiresel Calisma Konseyi tim bolgeleri kapsayacak bir uygulama alaninapsah
PSA Grup cakan temsilcilerini kiiresel seviyede bir araya getikendine mahsus

organ;

Grup Avrupa Calisma Konseyi uygulama alani olarak Avrupa Ekonomik Alanina
sahip olan, uluslar Gstu bilgilendirme ve géme organi;

Musterek Strateji Komitesi: 6zellikle desirketin micadele ve stratejilerini ele alan
bilgilendirme ve gorgme organi.
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Madde 3.2 - Kuresel Calsma Konseyi

2010 yilinda kurulan Kiresel Csiina Konseyi, rolindn gugclendirilgini
gormektedir. Kuresel Cama Konseyi, PSA Grup calin temsilcilerini kiresel
seviyede bir araya getiregsiz bir organdir. Ana Ulkelerden ggn temsilcileri ile
uluslararasi seviyede ydurutulen gteérek yapi ¢cabalarinin bir parcasidir.

En az 500 cajanli her Ulke, Kiresel Cama Konseyinde temsil edilmektedir.
Kiresel Cakma Konseyi, bir Avrupa organi (Grup Avrupa Gala Konseyi) ve bir
ekstra Avrupa grubunu kapsamaktadir. Ekstra Avrgnpeou vasitasiyla PSA Grup
Otomotiv Bolumu cakanlari, kiresel temsilden faydalanmaktadir.

Grubun kiresel faaliyetini yansitan Kiresel glah Grubu, Grubun stratejik planinin
tum bolgelerde uygulanmasinin paytaini ve cakan temsilcileri ile diyalogda
bulunulmasini olasi kilmaktadirinsan Kaynaklari politikasinin diinya genelindeki
eylemleri, her toplantida sunulur ve izlenir.

Kiresel Cajyma Konseyine, PSA'nin Grujcra Kurulu Bakani veya temsilcisi
bagkanlik eder. Kiresel bdlgelerin her bir yoneticiur€sel Cakma Konseyi
nezdinde bolge sonuclarini rapor etmeye gelir.

Ayrica, Kuresel Cajma Konseyi, mevcut stzlmeyi izleyen organdir.

Olagan olarak yilda bir kez toplanir. G@rieler icin yeterli zamana sahip olmak ve
isbu sdzlemeyi uygunsekilde izlemek amaciyla, toplanti, asgari iki ginhir sire
icin duzenlenir.

Olagan toplantilar, ayrim yapilmaksizin PSA bdlgeleridmaminda yapilabilir. Bazi
toplantilar, deneme esasina gore telebuluhkuimkanlari kullanilarak organize
edilebilir.

Kiresel Cakma Konseyinin dyelerinin seyahatleri, PSA Grup'uimt seyahat
giderlerinin tamamini karayan yerel yonetimince organize edilir. Seyalahani ve
toplantilarda harcanilan sire, gala suresi olarak gerlendirilir.

Gundemdeki bir maddenin s6z konusu ulke ile ilglmasi halinde s6z konusu
tlkenin s¢i sendikasi temsilcisi, toplantiya davet edilecekt

Kiresel Cagma Konseyinin her bir genel toplantisi dncesindmodaki temsilcilerin
bir hazirlik toplantisi yapilir. Kiiresel Cagha Konseyinin temsilcilerinin IndustriALL
Kuresel Birligi ile industriALL Avrupaisci Sendikasinin temsilcileri ile ganineler
yapmasi i¢in de sure ayrilir.

Madde 3.3 — Misterek Strateji Komitesi
Sosyal ortaklar olarak gorevleri gdindldigiinde §¢i sendikalari, § performansinin
yani sirasirketin amaclari ve stratejileri hakkinda bilgileniécektir. Calsma

kosullari Gzerinde buyuk etkiye sahip tium d&adth projelerine sosyal diyalog ve
uygun destek tedbirlerinin uygulanmasi dnculik édeeir.
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Mdusterek Strateji Komitesi, Avrupa seviyesinde diyalaggorigmelere yonelik 2007
yilinda kurulan ilave bir organdir ve 19 HaziranO80tarihli s6zleme ile Avrupa
seviyesinde gesletilmistir. Bu; erken seviyede gizlilik goginelerinin yani sira
Grubun izledgi amaclarin, stratejilerin ve hedeflerin daha kapisanlaiimasina izin
verir.

Musterek Strateji Komitesinin gorevi, gdi zamanlarda guclendirilngtir. Orta vadeli
planlar, her yil bu komiteye sunulmaktadir. Bu hikpha sonra, Avrupa'daki her bir
Uretim merkezi ve tesisine gtailmaktadir.

Musterek Strateji Komitesi, Uyalini gengletecektir. 19 Haziran 2008 tarihli
s6zlgmede yer alan temsilin yani sira, Slovakya'daki sendikasi (sendikalari)
tarafindan atanan bir temsilci, Mérek Strateji Komitesinde yer alacaktir. Bazi
Avrupa dsi temsilciler, Komiteye katilabilecektir.

Grup'un Orgutinid boélgeye gore yansitarak bu sigmie, Avrupa'daki en bilyuk
otomotiv k guclerine sahip Bellkenin halihazirda temsil edilglni ifade etmektedir.
Bu; Grubun kendi alanindaki olgu@unun yani sira ¢calan temsilcileri ile stratejik
amagclarin goérgilmesinde uluslararasi bir bakagisinin kabulinin uygurgunun
altini cizmektedir.

Madde 3.4 - PSA Grup icerisindeki cakan temsilinin farkli seviyeleri arasindaki
baglantilar

Kiresel Cakma Konseyi, Grup calan temsilcilerini kiresel seviyede bir araya
getiren gsiz bir organdirSirketin genel anlamdssletiimesi ve stratejik hedeflerine
iliskin bir soru gorgildiginde tum Uyeler, soru sorma ve gdedini bildirme
konusunda ayni hakka sahiptir. Toplantilarin hammasini kolayktirmak amaciyla,
tum temsilciler, yoOnetim katilimi olmaksizin, genébplantidan ©6nceki gin
cevirmenlerle bir mgterek toplantisina katilabilir.

Avrupa Grup Cakma Konseyi, 10 Temmuz 1996 tarihli sGziee ile kurulmugtur.
Gorevi; 7 Temmuz 1999 tarihindéitibat Komitesinin kurulgu hususunda imza
edilen bir ek ile guclendirilngtir. 23 Ekim 2003 tarihli s6zkene, Avrupa Grup
Calsma Konseyinin dgisen cevreye uyum gkamasina olanak taniyan ve bugin
gecerliligini strdiren gletme kurallari sunan bkaca dgisiklikler yapmistir.
Aktarilan bilgilerin tutarhlgini sglayan Fransiz Grup Cama Konseyi, Avrupa
Grup Calsma Konseyinin bir parcasi olarak gorev ve soruniiaiuni yerine
getirmekte ve uygulamaktadir. Avrupa Gala Konseyinin Fransiz heyeti, Fransiz
Grup Calgma Konseyini olsturur.

Musterek Strateji Komitesi, Avrupa seviyesinde diyaleg gorigme icin ilave bir
organdir. Bu; erken seviyede gizlilik g@rielerinin yani sira Grubun izlegli
amaclarin, stratejilerin ve hedeflerin anmlaasina izin verir.

Bu cok sayidaki kuruly bir digerinin yerini almamasinin yani sira, yukarida
tanimlandgl Uzere kendi faaliyet alanlarinda da galaz.
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ILET iSiM VE SOZLE SMENiIN DENETLENMES i

BOLUM 1: UYGULAMA VE DENETLEME

Kiresel cerceve sozimesi, sbzlgmenin kapsamina giren kurglarin temsil edildgi
her bir Glkede uygulanmaktadir.

Anlasmanin imzalayan taraflari, sosyal diyalog vasitasiysrubun gbu kiresel
cerceve soOzkmesinin uygulanmasi amaclyla uygulanan sosyal, ecerg insan
kaynaklari politikasina gkin bélumlerine dair gigimleri tanimlamayi taahhtt eder.
Taraflar, ulusal kurallara uyarken yerel seviyetlaneuygulangi temin edereksbu
kuresel cerceve sozlmesini uygulama taahhudiunu kabul ed&bu Soézleme
hakumleri, yerel kanun, diizenleme ve akitlerininiyiealma amacinda gédir.

Yine de, konu; ILO'nunsive ictihat bilimi konusundaki temel standartlaidu@unda,
ulusal mevzuatin ILO'nun ilgili angealarindan daha az olumlu ofglu hallerde
ulusal mevzuatin yerini almak zorundadir.

Isbu Sozleme, Grup'un mevcut olgu Ulkelerin dillerine terciime edilecektir.

Isbu s6zleme hakkindaki bilgiler, tim hat yoneticilerine vaiganlarina verilecektir.
Bilginin yayilmasi, Grup'un intranet portali olanve'in de yayinlanmasi ve yerel
ayrilmalarla yapilacaktir.ilkeleri ve bunun uygulanmasindan kaynaklanan iyi
uygulamalar, tim personel arasinda glaeti ve tanitimin konusu olacaktir. Yeni
calisanlar, sbu s6zlemenin varlg konusunda bilgilendirilecektir.

Isbu Sozleme, IndustriALL Kiresel Birlsi ve industriALL Avrupaisci Sendikasi
web sayfasinda bulunacaktir.

Isbu kiiresel cerceve sogheesinin iki nushasi; Versailles Gimler, Rekabet
Politikasi, Tuketicilliskileri, Is ve Istihdam Bolge Yoneticilgline ayrica da Fransiz
Sinai Mahkemesi Evrak Dairesine de gonderilecektir.

PSA Grup, soOzlgneyi surekli olarak izleme ve uygulami deserlendirme
taahhudund yeniden teyit eder. Ayricgbu sozlgmenin uygulanmasina atifta
bulunarak yapilan riicu ve talepleri ele almayl egritedarik zincirindeki
tedarikgilerle kagilikl durum tespitini sglamayi taahhtt eder.

Isbu sézlemenin denetlenmesi, iki seviyede yapilacaktir.

Her bir Ulkede, kiresel cerceve s@mhesinin uygulanmasinin yillik izlenmesirket
yonetimi ile g¢i sendikalar veyas¢i temsilcileri tarafindan yapilacaktir. Bu
uygulama izlemesi, yerel sosyal diyalogun mutategitre dahil edilecektir. Her bir
is¢i sendikasinin kendi gggund alt kurulglarinda gbu s6zlgmenin uygularginin
yillik izlenmesi b&laminda sunmasina izin veren bir dokimaguisdzlemenin
imza taraflarinca mgiereken hazirlanir.
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Grup Seviyesinde, sOzienin izlenmesisbu Sozlgmenin imza taraflari da olan
IndustriALL Kuresel Birlgi ve industriAll Avrupa Is¢ci Sendikasi temsilcilerinin
katihmi ile, Kuresel Cama Konseyi tarafindan yapilacaktir.

Isbu S6zlemenin uygulanmasi, yillik olarak durum raporu, aiatergeler vgerel
bazda kabul edilen s6zlme hikimleri esasina gorgbu Sozlemede belirtilen her
bir taahhtde bz olarak izlenecek ve gerlendirilecektir.

BOLUM 2 - YORUM VE ANLA SMAZLIKLARIN COZUMU

Isbu So6zlgmenin yorum ve uygulanmasina skin anlgmazliklar durumunda
imzalayan taraflar, makul bir sire icerisinde dostdir ¢cozim bulmadashirli gi
yapmak amaciyla mumkin olan en kisa zamangdaridi bilgilendirmeyi taahhuit
eder. Taraflar, @agidaki hususlari kabul eder:

Herhangi bir cakan, saha yonetimini vegi sendikalarini, s6zjenenin olasi
ihlalleri veya sozlgmeye uyulmamasi konularinda uyarma hakkina sahiptir
Hicbir durumda, bu gibi bir eylem, ¢gdin icin zarar verici olmamalidir;

Mumkun olan ol¢ude, zorluklar yerel bazda yerel stimce ele alinacaktir.
Sozlgmenin ihlalini ika eden bir cajana, yerel gci sendikasinin bir
temsilcisi yardim edebilirimzalayan taraflar, goginelerin seyri ve sonucu
hakkinda yerel sendikalarin ybnetim ve temsilcisiaratindan
bilgilendirilecektir;

Eger tatmin edici bir sonuca uylémaz ise konu; dgrudan imzalayan
taraflarca, yerel yonetim vedi sendikalari ile irtibatta olacakekilde ele
alinacaktir.

Bir ¢cozume ulailmamasi durumunda taraflar, sGgeenin imza edildii yere
velveya bir U¢linci tarafin aracilik edip etngatk bakilmaksizin konuyu PSA
genel merkezinin bulungu boélgedeki yetkili kuruma tayabilir;

Karsilagilan tum sorunlar ve kabul edilen ¢6zumler, Kiregghlsma
Konseyinin yillik toplantisinda sunulacaktir.

BOLUM 3: NIHAT HUKUMLER

Isbu S6zleme, Fransa kanunlarina tabidimzalanmasi, sinirsiz bir siire boyunca
dogrudan uygulanabilir oldgunu hikim altina almaktadir.

Imza sabhipleri, sbu Sézlgmenin toplam veya kismi revizyonunu sunabilir ve

onaylayabilir. Bu sozkme, ayrica, imza sahibi taraflardan biri tarafindan
feshedilebilir ve ¢ aylik bir siire sonunda uygutasi son bulabilir.

ACM Groupe PSA 2017



26

Yorum sorunlart veya hukuki aglaazlik durumunda Fransizca metin nihai ve
baglayici olacaktir.

Her Ulkedeki resmi ve idari organlar, kiresel ceecstdzlemesi hakkinda resmi
olarak bilgilendirilmtir.

Kiresel Cerceve Sozlmesinin imza taraflari:

- Gelismesini sosyal ve cevresel sorumluluk ilkelerine atadiran ve kurulu
bulundwgu tim Ulkelerde ve cok gii faaliyet alanlarinda aktif olan, dinya
genelinde faaliyet gdsteren bir otomotiv grubu atan Grup

- Grubun faaliyetleri kapsamindaki bir cok sendikagani sira 140 Ulkede

maden, enerji ve endustriyel sektorlerde 50 milyomthzla ciyi temsil eden
ayrica diunya genelinde gaha kaullarinin iyilestiriimesi ve sendika haklari
icin mucadele eden IndustriALL Kiresel Bgili

- Uretim endustrisinde ayrica Avrupa'da maden ve jiesektorlerinde 6.9
milyon isciyi temsil eden ve ayni hedefleri amagclayan inda#tAvrupa Isci
Sendikasi.

PSA Grup adina

Xavier Chéreau
Insan Kaynaklari Yoneticil

IndustriALL Kiresel Birlgi adina

Valter Sanches
Genel Sekreter

IndustriALL Avrupaisci Sendikasi adina

Luc Triangle
Genel Sekreter
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Fransiz

- Isci Sendikalarinin Onayle

FO Métaux adina

CFE-CGC Métallurgie adina

FGMM-CFDT adina

FTM-CGT adina

GSEA adina

CFTC adina

PSA Grup

- Calsanlarinin temsilcilerini kiiresel seviyede bir arggdiren bir organ olan
Calisma Konseyinin Sekreterinin katilimi ile

Patrick Michel
Grup Calgma Konseyi Sekreteri
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